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 PREAMBULE 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φорр-1 du Code des 

assurances qui stipule que : « Sans préjudice des informations transmises en applicŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 

L.612-нп Řǳ ŎƻŘŜ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘǘŜƴǘ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ Řƻƴǘ notamment : le rapport sur la solvabilité et la situation financière 

ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φорр-5 (...). 

 

[ΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ 

informations ou en dispenser les entreprises, en fonction de leur périodicité ou de leur nature, dans des 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘΦ 

 

Ce même décret précise la nature des informations transmises, les modalités de leur approbation et les 

ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ł ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мer janvier 2020. » 

 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φорр-5 du code des 

assurances qui précise que : « {ŀƴǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŜǳǊ ƛƴŎƻƳōŀƴǘΣ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝt de réassurance publient annuellement un rapport sur leur solvabilité et leur 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ŀŦŦŜŎǘŀƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴce publient des 

informations relatives à la nature et aux effets de cet événement. » 
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 SYNTHESE 

Activité et Résultats 
 

AGPM Vie 
Chiffre d'affaires Résultat technique Résultat d'investissement Résultat Net 

(en milliers d'euros) (en milliers d'euros) (en milliers d'euros) (en milliers d'euros) 

331 545 38 455  17 309  32 193  

+3,7% -0,1% -16,1% +5,4% 

 

AGPM Vie est une Société d'Assurance Mutuelle créée en 1983 pour répondre aux besoins spécifiques 

des militaires en matière de protection contre le risque de décès, d'incapacité et d'invalidité. Les 

ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ 

militaire, notamment ceux pris dans le cadre de combats, rixes, émeutes ou terrorisme. 

Elle a également développé ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩassurance-vie épargne pour répondre à la demande de ses 

sociétaires, qui représente des montants importants de son bilan. 
 

.ƛŜƴ ǉǳΩƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ personnes qui composent la société française (personnes militaires et civiles). 

 

Sur le marché mature de la prévoyance, où elle est en position forte et présente depuis 1983, la société 

AGPM Vie enregistre une hausse ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ, le nombre de contrats est quant à lui 

relativement stable. La rentabilité technique est équilibrée. 
 

Malgré un environnement taux bas voire négatifs, la rentabilité globale du portefeuille 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ de 2.1%. [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩAGPM Vie permet 

ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

défavorables. 
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Système de Gouvernance 

Le système de gouvernance est solidement structuré autour de l'organe d'administration, de gestion 

et de contrôle (AMSB1), composé du Conseil d'administration et de la Direction générale. 

 

[ϥ!a{. ǎΩŀǇǇǳƛŜ notamment sur 5 Comités créés au sein du Conseil ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩ!Dta DǊƻǳǇŜ 

(Stratégique, Risques, Audit, Nominations et rémunérations, Vie du Conseil), et diverses instances 

communes à toutes les entités : 

¶ 9 Comités Techniques (Risques, sécurité, conformité, placements, valorisation, liquidité, 

souscription, provisionnement et réassurance) ; 

¶ 4 Fonctions Clé : Audit interne, Gestion des risques, Actuariat et vérification de la Conformité ; 

¶ Des services en charge de gestion des risques, contrôle, pilotage, sécurité SI, de questions 

juridiques et de protection de données personnelles de recours, de RSE. 

 

L'AMSB est fortement impliqué dans le développement de la culture du risque au sein du Groupe qui 

est véhiculée dans les directions opérationnelles par une filière de correspondants maîtrise des 

risques (CMR) animée par les fonction gestion des risques, contrôle interne et conformité. 

Il s'assure de la maîtrise des risques des entreprises par le biais d'une cartographie des risques mais 

aussi d'indicateurs de suivi élaborés et présentés en comités, d'un processus ORSA et de reporting 

partant des directions opérationnelles Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩ!aSB.  

 

Le système de gouvernance ainsi mis en place permet de piloter et gérer l'entreprise de manière 

sécurisée et efficace.  
 

  

                                                           

 
1 AMSB pour « Administrative Management or Supervisory Body » 
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Profil de risque 

 

 
SCR όŜƴ ƪϵύ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩ!Dta ±ƛŜ 

[Ŝ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩAGPM Vie Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŦƛƭ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘΩŜƴǘƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ 

risques de particuliers, soit des risques de fréquence, sous réserve de cumuls liés aux événements 

catastrophiques, qui sont modélisés sur les portefeuilles, suivant des méthodes actuarielles 

éprouvées.  

5Ŝ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩ9ǇŀǊƎƴŜΣ AGPM Vie a un risque marché prépondérant. 

[ŀ ǎŜǳƭŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩAGPM Vie est la couverture des risques de prévoyance liés 

aux « opérations extérieures ηΣ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ 

suivi particulier.  

 

 

AGPM Vie définit son programme de réassurance en fonction de ƭΩappétence au risque du Groupe 

AGPM, et a Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ rétention des risques. La 

réassurance garantit ainsi le lissage des pics de sinistralité permettant à la fois une pérennisation des 

fonds propres et un maintien des ratios de solvabilité élevés. 
 

Enfin, les stress-tests2Σ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

solvabilité (ORSA), montrent une forte ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘƻŎǎ, une capacité de résilience à 

même de faire face à des situations défavorables, une absence de soumission à une déviation de son 

profil de risque. 

 

                                                           

 
2 Stress-test : {ŎŞƴŀǊƛƻ ŜȄǘǊşƳŜ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ. 

SCR
205308

Risque de marché
49%

Risque de 
contrepartie

2%

Risque de 
souscrition

40%

Risque 
opérationnel

9%
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Valorisation à des fins de solvabilité 

Conformément à la réglementation prudentielle (Solvabilité 2), les différentes catégories d'actifs et de 

passifs du bilan prudentiel ont été valorisées en respectant les exigences réglementaires. 
 

Les actifs sont valorisés en valeur de marché et comptabilisés à leur coût ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ amorti dans les 

comptes sociaux.  
 

Quant aux provisions techniques, elles sont valorisées selon leurs valeurs économiques et valorisées 

avec une marge de prudence dans les comptes sociaux. 

 
Gestion du Capital 
[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩAGPM Vie s'inscrit dans le respect du cadre d'appétence aux risques fixé par 

l'AMSB. Les fonds propres prudentiels sont intégralement constitués de fonds propres de base 

(Tier1), qui représentent le plus haut niveau de classification pour les fonds propres.  

 

AGPM Vie 
Fonds propres prudentiels Ratio de solvabilité  Fonds propres comptables Rentabilité des capitaux 

(en milliers d'euros) Fonds propres prudentiels / SCR) (en milliers d'euros) Résultat Net / fonds propres comptables 

649 845  317% 542 159  6,3% 

 

 

Les fonds propres comptables assurent la solidité financière ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ et la rentabilité des capitaux 

propres est solide puisque celle-ci est de 6.3% pour AGPM Vie. Cette solidité est nécessaire compte 

tenu des risques couverts par l'entreprise ainsi qu'en cas de pertes issues de la survenance d'un 

évènement exceptionnel.  
 

Au cours de l'exercice écoulé, AGPM Vie a toujours respecté l'exigence réglementaire de couverture 

du SCR par les fonds propres. 

 

[Ŝ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ ŘΩAGPM Vie se stabilise entre 2021 et 2020 porté par des conditions de marché 

plus favorables et une meilleure prise en compte des risques liés aux produits structurés mais atténué 

grandement par un ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƙŀǳǘ.  
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 RAPPORT 

 ACTIVITES ET RESULTATS 

 Activités 

 LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ du Groupe 

AGPM 

 

Le Groupe AGPM est principalement constitué ŘŜ ŘŜǳȄ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ autuelles (SAM), AGPM 

Vie et AGPM AssurancesΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ DǊƻǳǇŜ ŘΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aǳǘǳŜƭƭŜ ό{D!aύ AGPM Groupe. Il 

ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΦ  

 

Organigramme du Groupe AGPM 

 
 

 

Le Groupe prudentiel AGPM est également constitué de la SGAM AGPM Groupe et de ses affiliées les 

SAM AGPM Assurances et AGPM Vie. Cette affiliation créée une solidarité financière entre les entités 

du groupe prudentiel. 

Il comprend ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ƻǴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ {!a ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Υ 

¶ La {/t !Dta όǎƻŎƛŞǘŞ ǾƻǳŞŜ Ł ƭŀ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ŏƻ-détenue à 99%) 

¶ [Ω¦9{ Epargne Crédit du Militaire (établissement de crédit co-détenu à 93.33%) 

¶ La SRL AGPM Conseil (filiale de courtage co-détenue à 92.86%) 
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Lƭ ŘƛŦŦŝǊŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ DL9 !Dta DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

!Dta {ŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 

 

Les activités du Groupe sont diversifiées afin de répondre au mieux aux besoins et préoccupations de 

ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 Nature et objet de ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

AGPM Vie, société d'assurance mutuelle à cotisations fixes régie par le Code des assurances et ses 

statuts, a été constituée le 27 septembre 1983.  Elle a son siège social à Toulon. 

Elle a pour objet de pratiquer les opérations d'assurance réalisées dans le cadre des branches et sous-

ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǘǳǘŜƭƭŜ ƭǳƛ ŀ ŘŞƭƛǾǊŞ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦΣ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀŎǘƛŦǎΦ  

 

{Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ : 

¶ La prévoyance, couvrant les risques décès-invalidité-incapacité ; 

¶ [ΩŞǇŀǊƎƴŜ-retraite ; 

¶ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘŜǳǊǎ ; 

 

Elle a reçu un agrément administratif, pour les branches suivantes: 

20. Vie-Décès,  

ннΦ !ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛnvestissement,  

21. Nuptialité-natalité,  

1. Accidents (y compris les accidents de travail et les maladies professionnelles),  

2. Maladie,  

 

La SAM mixte AGPM Vie porte le risque, gère et distribue ses propres contrats de personnes, adaptés 

spécifiquement aux contraintes de vie des militaires. 

Elle exerce son ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴǎ 

ŘΩhǳǘǊŜ-Mer (DROM), les collecǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩhǳǘǊŜ-Mer (COM), les Etats accueillant des membres de la 

communauté militaire française, ainsi que dans ceux où elle aura été habilitée à exercer son activité.  

Elle est soumise à la fois aux normes et réglementations nationales et européennes. 

En tant que SAM, elle a un objet non commercial et est régie par le principe mutualiste, spécificité qui 

écarte toute recherche de profit au bénéfice d'actionnaires. 

 

Elle peutΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ р ŘŜ ses statuts :  

ǒ Assurer par un contrat unique, plusieurs risques différents par leur nature ou leur taux ; 

ǒ Opérer en coassurance et assurer, par contrat unique, les risques prévus ci-dessus, 

conjointement avec une ou plusieurs sociétés d'assurances garantissant des risques de même 

nature ou différents ; 

ǒ Faire souscrire des contrats d'assurance pour d'autres sociétés agréées, avec lesquelles elles 

ont conclu, à cet effet, un accord préalablement porté à la connaissance ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǘǳǘŜƭƭŜ 

compétente, dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur ; 

ǒ Céder en réassurance, tout ou partie des risques ǉǳΩelles sont autorisées à garantir, accepter 

en réassurance des risques de toute nature assurés par d'autres sociétés d'assurances quelles 



 

 

SFCR 2021 ς AGPM Vie 

 

 

Page 12 / 82 

 

 

  

qu'en soient la forme et la nationalité, et signer tous traités d'union ou de fusion avec d'autres 

sociétés d'assurances mutuelles.  

 

Elle ne peut étendre ses opérations à de nouvelles catégories de risques que sous réserve de 

l'agrément administratif de lΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǘǳǘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ. 

 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩ!Dta ±ƛŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ł ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ¢ŞƎƻΦ 

 

 

 Contrôle financier et audit externe 

 

[ΩŀǳŘƛǘ ƭŞƎŀƭ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘΩAGPM Vie est assuré par : 

¶ PricewaterhouseCoopers (PwC) Audit SA - 63 rue de Villiers - 92200 Neuilly sur Seine ; 

¶ S&W Associés - 65 rue de la Boétie - 75008 Paris. 

 

AGPM Vie est ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ!/twΣ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŀŘƻǎǎŞŜ Ł ƭŀ 

Banque de France, domiciliée 4, place de Budapest CS 92459 - 75436 Paris Cedex 09. 

 

 Opérations et évènements ayant impacté ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

la période 

 Crise sanitaire Covid-19 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 2020 a été marquée par la pandémie liée à la Covid-19. Celle-ci a 

conduit le Groupe AGPM à adapter son mode de fonctionnement, avec un recours massif au travail à 

distance ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŀƛǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ƳŀƧŜǳǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
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 Résultat de souscription 

 Evolution du portefeuille de produits 

 Evolution en nombre de contrats 

Evolution des portefeuilles produits   

exercices 2021, 2020 et 2019 

 Type de contrat  2021 2020 2019 
ɲ 

2021/2020   

Nombre total de contrats Vie 667 867               674 802               679 353    -1,0% 

AGPM Vie 

Contrats Prévoyance (décès-
invalidité) 

401 152 406 648 410 882 -1,4% 

Contrats emprunteurs 115 590 116 706 118 035 -1,0% 

Contrats épargne retraite 151 125 151 448 150 436 -0,2% 

     dont Plan Eparmil 146 221                     147 019                        146 368    -0,5% 

     dont Arpège                         4 904                             4 429                            4 068    10,7% 

 

Le portefeuille de contrats AGPM Vie est en légère baisse depuis 2020, dans une tendance qui 

prolonge celle de 2019.  

En prévoyance, ƭŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŀŦŦƛŎƘŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ мΣп҈ Ł Ŧƛƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜΣ 

le portefeuille baisse de 0,2% par rapport à fin décembre 2020, mais il convient de noter la bonne 

performance du produit Arpège (épargne en unités de compte). 
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 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

Evolution du chiffre d'affaires ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ       

Exercices 2021, 2020, 2019           
En milliers d'euros           

Produits 2021 2020 2019 
ɲ  

2021/2020 
  

Total cotisations émises Vie 331 545 319 833 355 644 3,7% 

AGPM Vie 

Cotisations émises Prévoyance 130 069 128 761 125 920 1,0% 

Prévoyance (décès-invalidité) 99 851 98 904 96 467 1,0% 

Emprunteurs 30 206 29 845 29 445 1,2% 

Acceptations 12 12 8 - 

Cotisations émises Epargne 201 476 191 072 229 724 5,4% 

Assurance vie - plan Eparmil 190 092 182 820 225 521 4,0% 

Assurance vie - Arpège AGPM 11 384 8 252 4 203 38,0% 

 

 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘΩAGPM Vie ŀǘǘŜƛƴǘ оон Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ 3,7 % par rapport à fin 

décembre 2020.  

/ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ ŞǇŀǊƎƴŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ 

2020 très orienté à la baisse. 

9ƴ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀǳƎmente de 1% Υ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ ƭƻǳǊŘŜ όҌлΣс҈ύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŜƳǇǊǳƴǘŜǳǊǎ όҌмΣн҈ύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

phares de la société. 
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 Evolution de la rentabilité  

Les tableaux ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘΩAGPM Vie :  

Evolution du résultat d'AGPM Vie 

Exercices 2021, 2020, 2019         

En milliers d'euros         

  2021 2020 2019 
ɲ  

2021/2020 

Résultat Technique 38 455 38 477 21 778 -0,1% 

Résultat non technique - 6 262 -7 923 -2 618 -21,0% 

Résultat financier alloué aux fonds propres 11 448 10 416 10 321 9,9% 

Autres éléments du résultat non technique(Impôts sur les 
ōŞƴŞŦƛŎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Χύ 

-17 710 -18 339 -12 939 -3,4% 

 Résultat net de l'exercice  32 193 30 554 19 160 59,5% 

 

Le résultat net est en légère augmentation depuis 2020 Υ ƛƭ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ όŎŦΦ ƛƴŦǊŀύ Ŝƴ ǎǳǎ ŘΩǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнлΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 

restent toutefois marqués par des changements méthodologiques importants qui expliquent le niveau 

supérieur de résultat par rapport à 2019. 

 

Evolution de la rentabilité : résultat net sur fonds propres 

Exercices 2021, 2020, 2019         

En milliers d'euros         

  
2021 2020 2019 

ɲ  
2021/2020 

Résultat net 32 193 30 554 19 160 5,4% 

Fonds propres 542 159 509 966 479 412 6,3% 

 Retour sur fonds propres  6,3% 6,4% 4,2% -0,9% 

 

Evolution des indicateurs de résultat d'AGPM Vie 

Exercices 2021, 2020, 2019         

  
2021 2020 2019 

ɲ  
2021/2020 

S/C comptable 33,52% 33,09% 48,31% 1,3% 

Taux de frais 26,72% 26,84% 26,12% -0,4% 

Ratio combiné brut 60,24% 59,93% 74,43% 0,5% 

Impact de la réassurance 5,24% 5,08% 3,67% 3,1% 

Impact du résultat financier sur engagements 
techniques 

-4,52% -3,49% -3,79% 29,5% 

Impact des autres provisions techniques 15,77% 15,49% 15,74% 1,8% 

 Ratio combiné net global  76,74% 77,01% 90,05% -0,4% 
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Le bon résultat technique est lié à des modifications méthodologiques survenues en 2021 en matière 

de provisionnement.  

AGPM Vie a en effet modifié sa méthodologie de prise en compte des sinistres tardifs et majorations 

tardives pour se conformer aux nouvelles normes groupe éprouvées par AGPM Assurances. Ceci a 

conduit à une reprise importante de ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ мпaϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ 

un capital invalidité). 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ǊŀŦŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

projection des sinistres emprunteurs a conduit à une reprise de provision imǇƻǊǘŀƴǘŜ όмлaϵ Ł ƛǎƻ-

méthode).  

 

Les autres indicateurs de rentabilité sont plutôt stables comparativement aux exercices antérieurs. 
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 wŞǎǳƭǘŀǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩAGPM Vie Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ : 

 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩ!Dta ±ƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ  

Exercices 2021, 2020, 2019         

En milliers d'euros         

Lignes d'activité 2021 2020 2019 
ɲ  

2021/2020 
Résultat décès 6 120    3 966    6 782    54,3% 

Résultat dommages corporels 24 239    25 370    5 714    -4,5% 

Résultat épargne-retraite 8 188    8 856    9 254    -7,5% 

Résultat Belgique et Espagne ς LPS -70    299    47    -123,4% 

Résultat acceptations -23    -14    - 19    61,4% 

Résultat financier sur fonds propres 11 448    10 416    10 321    9,9% 

Résultat net avant impôt, intéressement 
et résultat exceptionnel 

49 903 48 893 32 099 2,1% 

Autres charges et produits non techniques -90 342 -50 -126,3% 

Résultat exceptionnel -    9    6    -100,0% 

Impôt et intéressement -17 620 -18 690 -12 895 -5,7% 

 Résultat net  32 193 30 554 19 160 5,4% 

 

Le résultat est par construction relativement stable sur les garanties vie du fait des clauses de 

participations aux bénéfices. Sur les garanties non-vie, le résultat reste à un niveau élevé, supérieur à 

ŎŜ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ Ŝƴ нлмфΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘŀǊŘƛŦǎ 

suite au changement de méthodologie. 

Au total, le résultat net de la société augmente de 5,4%. 
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 Résultats des investissements 

Les entités affiliées à la SGAM AGPM Groupe ŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ 

résultats des investissements obtenus par AGPM Vie sont uniquement utilisés pour satisfaire aux 

ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ [ŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŎƛōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜ 

est propre à AGPM Vie. 

 

Les résultats financiers obtenus, présentés ci-dessous, permettent ŘΩŀǎǎǳǊŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ : 

ǒ Une rentabilité satisfaisante en Epargne ; 

ǒ Une politique tarifaire conforme aux valeurs mutualistes en Prévoyance et en Dommages, tout 

Ŝƴ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴs ; 

ǒ Un ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

 

Hors Epargne, les résultats financiers des 3 dernières années sont les suivants : 

Informations sur les revenus et dépenses générés par les activités d'investissement 

Résultat financier des Exercices 2021, 2020, 2019 

En milliers d'euros       

AGPM Vie (hors Epargne) 2021 2020 2019 

Produits financiers 21 393 19 528 18 642 

Charges financières -4 084 -4 616 -3 476 

dont frais de gestion financière interne -                   376    -                   359    -                   332    

 wŞǎǳƭǘŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ όaϵύ  17 309 14 913 15 166 

dont part affectée aux fonds propres               11 448                  10 416                  10 321    

dont part affectée aux provisions techniques                  5 861                     4 497                     4 845    

 

Le résultat des investissements est en hausse en 2021. Le principal effet de hausse est lié à la reprise 

ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ όмΣлaϵ ǾǎΦ ǳƴŜ 

Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ лΣрaϵ Ŝƴ нлнлύΦ  
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Rentabilité du portefeuille AGPM Vie 

Exercices 2021, 2020, 2019 

AGPM Vie (hors Epargne) 2021 2020 2019 

Rentabilité globale du portefeuille 2,06% 2,17% 2,05% 

Duration du passif                4,33                   7,10                   2,58    

Obligations (taux de rendement à l'achat) 1,91% 2,08% 2,11% 

Diversifiés (taux de rendement actuariel depuis la 
création du portefeuille) 

3,40% 3,27% 3,25% 

Diversifiés (taux de rendement N : valorisation et 
dividendes) 

3,57% 2,09% 7,48% 

Actions (taux de rendement actuariel depuis la 
création du portefeuille) 

4,64% 3,28% 3,56% 

Actions (taux de rendement N : valorisation et 
dividendes) 

19,73% -1,31% 22,96% 

Monétaire -0,09% -0,50% -0,45% 

 

Par ailleurs, les actifs représentatifs du produit Eparmil ont obtenu un rendement comptable avant 

chargement de 2,20% en 2021. [Ŝ ǘŀǳȄ ǎŜǊǾƛ ŀǳȄ ŞǇŀǊƎƴŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŘŜ мΣтл҈ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнмΦ 
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 Autres informations 

Ces autres informations sont présentées dans le paragraphe « A.1.5 ». 
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 SYSTEME DE GOUVERNANCE 

 Informations générales 

 {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

[ΩƻǊƎŀƴŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ (AMSB) de la SAM AGPM Vie est composé du 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩAGPM Vie compte 6 membres au moins et 18 au plus. Il ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ р 

comités ŎǊŞŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩAGPM Groupe et des autres entités.  

 

[ŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όŘŜǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎύ ǎΩŀǇǇǳƛŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǘƛŦ ό/ha9·ύ 

et des instances communes à toutes les entités : 

ǒ Des comités techniques de risques qui lui sont rattachés ;  

ǒ Les fonctions clés, dont la fonction audit interne qui lui est rattachée et les fonctions gestion 

des risques, vérification de la conformité et actuariat qui lui sont fonctionnellement 

rattachées ; 

ǒ Des services en charge de gestion de risques, de contrôle, de pilotage, de sécurité SI, de 

questions juridiques et de protection de données personnelles, de recours, de RSE.  
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 Missions ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ Ŏƻƴǘrôle 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ (AMSB) sont résumées ci-après : 

 

[ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ AGPM Vie est confiée à un /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ.  

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ   

Il se saisit de toute question relative la bonne marche de la société et règle par ses délibérations les 

affaires qui la concernent sous réserve des pouvoiǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΦ Lƭ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ƧǳƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴǎΦ 

 

Organe de contrôle responsable de la gestion des risques, il approuve les politiques 

réglementairement obƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 

efficace et prudente de la société et notamment la séparation des fonctions et la prévention des 

ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΣ ƛƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄƛƎŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ нΣ Ŝǘ 

attentif aux évolutions des règlementations Européennes et nationales, sur la protection du preneur 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ 

dispensée à tous les administrateurs.  

 

{Ŝǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

¶ Élit les administrateurs et procède à leur renouvellement ; 

¶ Nomme et éventuellement renouvelle les commissaires aux comptes ;  

¶ 9ƴǘŜƴŘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭΩŜȄǇƻǎŞ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝt les rapports des commissaires aux 

comptes ; 

¶ !ǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΣ ǎǘŀǘǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Τ 

¶ Vote par ailleurs les statuts et prend toute décision relative à leur modification. 

 

!Ŧƛƴ ŘϥŞŎƭŀƛǊŜǊ ǎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ 

Européenne Solvabilité 2 (2009/138/CE du 25 novembre 2009)Σ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩAGPM 

Vie ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ : 

 

¶ Une commission des vice-présidents, commune aux entités AGPM Assurances, AGPM Vie et 

!Dta {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ t5D ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ 

Ǉŀǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōution des comités ; 

¶ Un (1) ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ, ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƴϲнллу-1278 du 8 décembre 

transposant la directive 2006/43/CE du 17 mai 2006, et quatre (4) comités créés à la discrétion 
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ŘŜ ƭΩ!a{.Σ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩ!Dta Groupe, ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ 

manière sécurisée et efficace, dont les rôles sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SΩassure de lΩefficacité du dispositif de contrôle interne. 
ÅEmet un avis sur : 
Åles politiques dΩaudit interne et de contrôle interne et 

leurs modifications, 
ÅƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ 

ses éventuelles modifications, 
 

Å{ΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ŘΩŀǳŘƛǘΣ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎΦ 
 
ÅVeille à lΩefficacité des dispositifs de gestion des risques 

et de contrôle interne, notamment en ce qui concerne le 
processus dΩŞlaboration de lΩinformation financière et 
formule un avis au Conseil dΩadministration. 

 
ÅA également la responsabilité du suivi des comptes des 

entités du Groupe AGPM.  
 
ÅEmet un avis sur les commissaires aux comptes proposés 

à la désignation ou au renouvellement.  
 
ÅProcède à des audits à la demande du Conseil 

dΩadministration. 
 

Comité dΩAudit   Comité Stratégique  

ÅAssiste la Direction générale dans lΩanalyse 
prospective du positionnement à long terme, la 
définition des axes du plan stratégique à moyen terme 
et la définition de lΩappétence et la tolérance aux 
risques, en lien avec le Comité des risques. 

Comité des risques  Comité des nominations et des rémunérations 

{ΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
risques. 
ÅEmet un avis sur ƭΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ŀǳȄ 
ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ƭΩhw{!Σ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhw{!Σ ƭŜǎ 
politiques Solvabilité 2, la cartographie des risques, les 
rapports réglementaires, le plan annuel de 
conformité.  
Å{ΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ 

à son avis. 
ÅValide le plan de valorisation. 
ÅVérifie la tarification et le plan de réassurance.  

 
 

ÅFormule des propositions ou avis notamment sur :  
- [Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜκŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ 

rémunération ; 
- La recevabilité des candidatures ou cooptations aux 
ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ (notamment le respect des 
critères statutaires et réglementaires, des critères 
ŘΩŀǇǘƛǘǳŘŜ ; 

- [ΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł 
ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴistration ; 

Å{ΩŀǎǎǳǊŜ : 
- 5Ŝ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ǎƻƴ 

avis par les membres du système de gouvernance ; 
- Du ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ des vice-présidents, du 
Directeur général, du Directeur général délégué ; 

- 5Ŝ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ Ł 
la performance des collaborateurs et assimilés au regard 
de leur fonction ; 

- Du respect des règles déontologiques. 
 

Comité Vie du Conseil  

Å Facilite lΩaccès à lΩinformation pertinente. 
Å Repense lΩespace numérique dédié aux 

administrateurs. 
Å Aide Participe à lΩamélioration du fonctionnement 

du Conseil 
Å Veille avec le CONOMI à la compétence collective 

du Conseil 
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La Direction générale, organe ŜȄŞŎǳǘƛŦ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

validées par le Conseil est constituée par deux dirigeants effectifs. Elle propose la politique de gestion 

ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǳŦŦƛsants pour garantir un 

dispositif de gestion des risques efficace, coordonne ultimement la résolution des incidents 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜΦ Les dirigeants effectifs sont membres permanents du comité 

technique des risques. 

Ils sΩappuient également sur : 

 

¶ Le comité exécutif (COMEX) commun à toutes les entités, qui ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ 

Ǉƭŀƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ōƻƴ 

fonctionnement général du Groupe et a pour finalité de garantir la cohérence et la 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 

par les directions dans leurs domaines de responsabilité respectifs ; 

 

¶ Le comité technique des risques instance de suivi des activités de la gestion des risques et du 

contrôle interne qui assure le suivi, la surveillance et le reporting des risques, comprenant 

notamment le processus ORSA. Le suivi des dispositifs de résilience et de sous-traitance est 

également traité dans ce comité ; 

 

¶ Les comités techniques (placements, sécurité, conformité, provisionnement, souscription, 

liquidité, valorisation et réassurance) ; 

 

¶ Les comités spécialisés (Pilotage des projets, Arbitrage du portefeuille et évolutions de 

maintenance applicative et Suivi des sinistres importants). 

 

Les 4 fonctions clés communes à AGPM Groupe et aux autres entités. 

 

La fonction clé « audit interne » est portée par le responsable du service audit interne, service chargé 

ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ  

 

La « fonction clé « gestion des risques » est endossée par le responsable du service gestion des risques, 

service chargé ŘΩŀƛŘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ł 

ƳŜǘǘǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ. 

 

La « fonction clé actuarielle » coordonne et supervise le calcul des provisions techniques, contribue à 

ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŀǳȄ ŎŀƭŎǳƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhw{!Φ 

9ƭƭŜ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ƭϥŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ 

du plan annueƭ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǊŜǾǳŜ Řǳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ 
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cadre et en rend compte à la Direction générale, contrôle le procesǎǳǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 

appréciations sur le calcul des provisions dans le rapport actuariel. 

 

La fonction clé « vérification de la conformité » est assurée par le responsable du pôle conformité. Ce 

pôle, voué à prévenir toute non-conformité, conǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ 

risques de conformité.  

 

 Changement important du système de gouvernance survenu au 

cours de la période de référence 

 

En 2021, ƛƭ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŧƛƴ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ mise en place le 1er 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΣ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнмΣ ŘΩǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

en interne. Egalement la fonction de vérification de la conformité a été externalisée à compter du 8 

décembre 2021. 

 

 Politique et pratiques de rémunération 

 

Les politiques de rémunération, applicables aux membres des systèmes de gouvernance et aux 

collaborateurs et assimilés, reposent sur les principes suivants :  

ǒ Disposer ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ et transparent ; 

ǒ Posséder un système de rémunération clairement défini et respectueux des dispositions 

légales ; 

ǒ Superviser le dispositif et veiller au maintien de ses qualités ; 

ǒ Procéder à un reporting régulier. 

 

[Ŝ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ rémunération sont réalisés par :  

¶ Les dirigeants effectifs qui définissent les principes applicables en matière de rémunération 

des collaborateurs du GIE AGPM Gestion ; 

¶ Le comité des nominations et de rémunérations (CONOMI) et le comité des risques qui 

émettent un avis sur les politiques de rémunération et leurs modifications et sont attentifs à 

leur correcte application ; 

¶ Le CONOMI qui veille aux principes et pratiques de rémunération ; 

¶ Le service conformité qui vérifie la bonne application de la politique de rémunération des 

collaborateurs ;  

¶ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ǉǳƛ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ 

rémunération des collaborateurs et formule, le cas échéant, des préconisations en vue de son 

amélioration. 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊΦ 
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 Dispositions ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

Conformément à la réglementation en vigueur et aux statuts de la SAM AGPM Vie, les fonctions 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŀƭƭƻǳŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ mandataires mutualistes, des indemnités au titre des contraintes afférentes à 

leurs missions, dans des ƭƛƳƛǘŜǎ ŦƛȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ 

Ces indemnités όƘƻǊǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎύ sont 

incluses dans uƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

 

 Dispositions applicables aux dirigeants effectifs 

[ΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ό5Dύ Ŝǘ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ ό5D5ύΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ 

ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

des rémunérations.  

[Ŝǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜǾǳŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 

avis du comité des nominations et des rémunérations.  

 

 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 

entités par AGPM Gestion 

La SAM AGPM Vie ƴΩŜƳǇƭƻƛŜ aucun collaborateur. Elle utilise les collaborateurs et assimilés mis à 

disposition par le GIE AGPM Gestion. 

La gestion de leur rémunération incombe à la Direction des ressources humaines (DRH).  

 

La détermination du montant de rémunération repose sur : 

ǒ La classification des fonctions, établie selon des exigences liées à chaque fonction 

όǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŦƛŞŜǎΣ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀǘǘŜƴŘǳǎύ 

permettant de définir des niveaux de rémunération adaptés aux différentes familles de 

métiers ;  

ǒ Les rémunérations minimales annuelles ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ du GIE 

AGPM Gestion et des mesures prises dans le cadre des négociations annuelles obligatoires 

correspondant à une rémunération brute en deçà de laquelle le collaborateur ou assimilé ne 

peut être rémunéré, compte tenu de sa fonction et de sa classe. 

 

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳ ŎƻƳǇǘŜΣ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ƻǳ ŀǎǎƛƳƛƭŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

performance individuelle et collective. 

 

Par ailleurs, en matière de retraite complémentaire, les ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

fonctions clés bénéficient du même régime de retraite que les collaborateurs et assimilés. 
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 Dispositions spécifiques applicables aux collaborateurs à rémunération variable 

 Gestionnaires de placements 

Les gestioƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘΩAGPM Vie (et des 

autres entités). Outre leur salaire fixe, ces gestionnaires ainsi que le responsable du service peuvent 

percevoir une prime annuelle de performance sur la gestion financière (indépendante du volume de 

placements) Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞes par une note générale 

annuelle.  

 

Ce dispositif de rémunération favorise un alignement entre les intérêts particuliers des gestionnaires 

de placements et les intérêts AGPM et garantit une gestion saine et transparente des risques.  

Conformément aux principes contenus dans le Code de déontologie, chaque collaborateur ou assimilé 

ŀ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƭƻȅŀǳǘŞ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŜȄŜǊŎŜ Ŝǘ Řƻƛǘ ŞǾƛǘŜǊ les situations de 

ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΣ ŘΩƻǊŘǊŜ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ 

 

 Collaborateurs ou assimilés ǾŜƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

Outre leur salaire fixe, les collaborateurs ou assimilés perçoivent : 

¶ Une rémunération variable directe ; 

¶ Une rémunération variable indirecte ; 

¶ Des primes diverses. 

 

Le dispositif de rémunération ainsi décrit vise à favoriser un alignement entre les intérêts particuliers 

des collaborateurs et assimilés, ceux des prospects ou clients et les intérêts communs des entités 

AGPM. 

Quel que soit le montant de la rémunération variable attachée à un contrat, un acte de gestion ou une 

formule de garantie, ces collaborateurs ou assimilés respectent les règles relatives à la protection de 

ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ 

prospects ou clients, notamment en leur proposant un produit adapté au mieux à leur situation, leurs 

besoins, leurs attentes. 

 

 Transactions importantes conclues sur la période avec des 

actionnaires, des personnes exerçant une influence notable sur 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎtration de 

gestion ou de contrôle 

 

En 2021, il a été décidé dΩŀŎǉǳŞǊƛǊ мллл ǇŀǊǘǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ нллл ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ !Dta !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

dans le capital social de la SCP AGPM (société civile). Le prix de cession, évalué dans des conditions 

normales de cession, a été fixé à sept mille trois cent vingt-ƴŜǳŦ ŜǳǊƻǎ όт онф ϵύ ǇŀǊ tŀǊǘ {ƻŎƛŀƭŜ ŎŞŘŞŜΣ 

soit un prix de sept millions trois cent vingt-ƴŜǳŦ ƳƛƭƭŜ ŜǳǊƻǎ όт онф ллл ϵύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ tŀǊǘǎ 

Sociales cédées. 
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Aucune transaction, conclue, entre AGPM Vie ou une société dont elle détient une partie du capital 

ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎƛǘŞŜǎΣ ƴΩŀ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Ł ǘƛǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ 

système de gouvernance 
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 9ȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ 

Avec la directive européenne Solvabilité 2 et le Règlement délégué qui en découle, les entreprises 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ 

ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞΦ 

9ƭƭŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ : administrateurs, mandataires 

sociaux/dirigeants effectifs, fonctions clés au sens de Solvabilité 2, collaborateurs ou assimilés dont 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ou assimilés en contact avec 

les prospects ou clients. 

 

 Cadre de référence 

 

Conformément à ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пн ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ нллфκмоуκ/9 Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ нр 

novembre 2009, le Groupe AGPM ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ : « Χ les personnes qui dirigent 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎ ǎŀǘƛǎŦŀǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀǳȄ 

exigences suivantes :  

ǒ Leurs qualifications, connaissances et expérience professionnelles sont propres à permettre 

une gestion saine et prudente (compétence) ; et 

ǒ Leur réputation et leur intégrité sont de bon niveau (honorabilité). » 

 

 Des règles de déontologie 

[Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

Le Groupe AGPM ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ un code de déontologie afin de préciser le contrat moral qui 

ƭΩǳƴƛǘ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴŜ 

conduite éthique. 

Il a pour objectif de poser les principes éthiques attendus de chacun pour permettre un exercice de 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭe respect des valeurs AGPM, des statuts, normes et procédures internes, des 

dispositions législatives, réglementaires et conventionnelles, établir et maintenir des relations sociales, 

internes et externes, harmonieuses et professionnelles. 

Il évoque les devoirs des entités AGPM envers les prospects et clients, les dirigeants effectifs et les 

collaborateurs et assimilés les critères de sélection des prestataires Ŝǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ et le contrôle 

des comptes financiers.  

De plus, des politiques de compétence Ŝǘ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ, de 

gestion ou de contrôle et aux collaborateurs et assimilés, ont notamment pour objectifs de viser un 

niveau élevé de professionnalisme et de probité, de garantir le respect des obligations légales, 

réglementaires et conventionnelles en vigueur, de favoriser une gestion saine, prudente et efficace et 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƭ 

humain.  
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 Un comité des nominations et des rémunérations (CONOMI) 

Le comité des nominations, créé au sein du Conseil ŘΩAGPM Groupe, commun à AGPM Groupe et aux 

entités affiliées, intervient conformément à sa mission détaillée précédemment. 

 

 aƻŘŜ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

dirigeants, fonctions clés et collaborateurs 

 

Le comité des nominations et des rémunérations (CONOMI) assure périodiquement la vérification de 

la compétence et ŘŜ ƭΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞΦ 

Il veille à promouvoir la compétence du Conseil, telle que définie par la règlementation, tout en 

respectant les principes mutualistes et réglementaires. 

 

5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ collaborateurs et assimilés 

lors des ŎƻƻǇǘŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎΣ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ sont mis en place. 

 

 Administrateurs  

Le comité des nominations et rémunérations ǎΩŀǎǎǳǊŜ notamment de la recevabilité des candidatures 

ƻǳ ŎƻƻǇǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩadministrateurs et du respect ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ 

Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳȄ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ. 

 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳƛǾŜƴǘ une formation régulière dans leur domaine de 

compétence au sein du Conseil. 

Les formations sont réalisées soit par une ressource interne, soit par un intervenant externe. 

 

 Dirigeants et directeurs 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

Directeur général et du Directeur général délégué.  

Les nominations et renouvellements de dirigeants effectifs (PDG, DGD) de la SAM AGPM Vie sont 

ŘŞŎƭŀǊŞǎ Ł ƭΩ!/twΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [смн-23-1 du Code monétaire et 

financier. Le dossier de nomination ou de renouvellement lui est également transmis. 

 

 Collaborateurs et assimilés 

Les recrutements et mouvements internes sont gérés par la DRH en lien avec les directions concernées. 

Lors de ces recrutements et mouvements, la DRH procède à la vérification des connaissances et 

aptitudes des postulants : 

ǒ En leur demandant notamment leur curriculum vitae et une copie des diplômes dont ils se 

prévalent ; 

ǒ En ǾŞǊƛŦƛŀƴǘ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǇǘƛǘǳŘŜǎ ŀǳ ǇƻǎǘŜ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊΦ 
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Face à des candidats ne présentant pas les conditions ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 

DRH ne donne pas de suite favorable à la candidature. 

{Ωƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳΩŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǳƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ou assimilé ne présente plus les 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ 5wI ƳŜǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ de 

ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǇŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄŜǊŎŞŜ, pour lui trouver un poste de reclassement, dans le respect 

des dispositions légales et conventionnelles. 

 

 Fonctions clés 

Le dispositif des collaborateurs et ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎΦ 

Les recrutements des fonctions clés sont gérés par la DRH en lien avec la Direction générale. 

/Ŝǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ ŞƴƻƴŎŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭΩ!/twΦ  

Les nominations eǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŎƭŞǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞǎ Ł ƭΩ!/twΣ Ł 

laquelle il est également transmis un dossier spécifique à ces fonctions. 

 

 Collaborateurs et assimilés au contact de la clientèle 

Conformément aux dispositions prévues par le Code des assurances, la DRH se charge de vérifier les 

documents à produire pour justifier de la satisfaction aux conditions de capacité professionnelle. 
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 Système de gestion des risques (dont ORSA) 

Le système de gestion des risques mis en place est exigeant Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜǘΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

[ΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘŜǎǘǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩhw{! ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳ Ŏomité des risques qui les examine et les valide.  

[Ωhw{! Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł şǘǊŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Ł şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩAGPM Groupe et des entreprises 

affiliées, et à servir de socle à la définition du Plan Stratégique triennal.   

 

 Dispositif de gestion des risques 

 Organisation du dispositif de gestion des risques 

 Dispositif général 

Le Groupe AGPM a mis en place un dispositif de gestion des risques encadré principalement par : 

ǒ Les décisions stratégiques et politiques en matière de gestion des risques ; 

ǒ Un cadre de gestion des risques : appétence (limite maximale acceptable en cas de situations 

défavorables), tolérance aux risques όŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ en limites absolues 

« à ne pas dépasser » par catégorie de risque), limites de risques opérationnelles ;  

ǒ Une politique ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ƭŀ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƛǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ Ǝƻuvernance des risques, 

le reporting et la surveillance des risques, les rôles et responsabilités de chacun dans le 

dispositif ; 

ǒ Une ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhw{! Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ;  

ǒ Des politiques de risques ; 

ǒ Une cartographie des risques 

ǒ Un reporting trimesriel auprès du comité des risques. 
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 Evaluation interne des risques et de la solvabilité (ORSA) 

 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ 

Conformément à la réglementation, AGPM Vie ǊŞŀƭƛǎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩORSA (Own Risk and 

Solvency Assessment), ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ.  

 

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩhw{! Ŝǎǘ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǘƛƻƴ /ƭŞ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ 

Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ du : 

¶ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻn, 

¶ Comité des Risques, 

¶ PDG et du DGD, 

¶ Des responsables des Fonctions Clés Gestion des Risques et Actuarielle, 

¶ Direction Financière et Technique. 

 

Le processus ORSA est un outil de décision stratégique. Les résultats de chaque ORSA sont présentés 

Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ tƭŀƴ aƻȅŜƴ ¢ŜǊƳŜ 

avec les objectifs stratégiques en matière de risque (appétence et préférences de risques).  

 

Au niveau opérationnel, différentes équipes sont mobilisées sur ce processus : 

¶ Les services financiers de la Direction Financière et Technique pour le calibrage des hypothèses 

financières et, éventuellement, pour la ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ 

placements, 

¶ Les services techniques de la Direction Financière et Technique pour le calibrage des 

hypothèses techniques et, éventuellement, pour la projection des flux des activités de 

prévoyance, santé, emprunteur et dommages ainsi que de la consolidation des entités pour 

ƭΩhw{! DǊƻǳǇŜΦ  

 

[Ωhw{! doit permettre de détecter les situations à risque, ŘΩŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ la Direction Générale pour 

ǉǳΩŜƭƭŜ puisse prendre des décisions en conséquence, particulièrement concernant : 

¶ La gestion des fonds propres, 

¶ Le business plan, 

¶ [ΩŞlaboration et conception de produits. 

 

Les résultats fournis ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀdministration, et peuvent conduire à des ajustements 

stratégiques. 

 

Depuis 2018, ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!/twΣ il est réalisé un ORSA unique AGPM Groupe, intégrant 

les deux SAM AGPM Vie et AGPM Assurances. 
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 Résultats ŘŜ ƭΩhw{! 

[Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩhw{! ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ : 

ǒ La ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ !Dta ;  

ǒ Le profil de risque des entités AGPM ; 

ǒ Un jeu de scenarii extrêmes (stress tests), proposé par les dirigeants effectifs, afin de tester la 

ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ; 

ǒ La description Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ des risques auxquels la société est soumise : 

ǒ Le biais de ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŞŦƛƴƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ tƛƭƛŜǊ L Ŝƴ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ Ŝƴ 

précisant ceux auxquels la société est sensible et en les évaluant grâce aux calculs de SCR, et 

par, 

ǒ Les risques non pris en compte dans le Pilier I, Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ hw{! ǊŞŀƭƛǎŞΣ et conformément à la méthodologie 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 

 

[Ωévaluation des ORSA des entités affiliées repose sur 3 résultats : 

ǒ Le Besoin Global de Solvabilité (BGS) : il ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

complètement pris en compte par la formule standard du pilier 1. Cette évaluation tient 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ de la société. 

ǒ Le respect permanent des exigences réglementaires : dans une situation centrale et dans des 

situations extrêmes (stress-tests), ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ fonds propres sont suffisants 

pour couvrir le Capital de Solvabilité Requis ; 

ǒ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ de la déviation du profil de risques Υ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhw{! ŀ ǇƻǳǊ 

objet de vérifier que les paramètres fournis par la réglementation pour le calcul du Capital de 

Solvabilité Requis sont en adéquŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞΦ 
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 Système de contrôle interne 

 Constitution et organisation du contrôle interne 

 Dispositif de contrôle interne 

Le dispositif de contrôle interne permet de gérer les activités dans le respect des objectifs généraux 

Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ procédures définies, que de 

ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

objectifs. [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΦ 

 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞΣ le dispositif de maîtrise des risques (DMR) est élaboré en fonction des risques 

ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞŜ Ŝǘ ǇŜǳǘκǾŜǳǘ ŀǎǎǳƳŜǊΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄŜǊŎŞŜΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

stratégie définie. 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ du contrôle interne qui se caractérisent par : 

ǒ Une organisation des activités découlant de l'organisation générale. 

ǒ Des notes de procédures destinées, en fonction des politiques définies, à accompagner les 

personnels dans l'exécution de leurs tâches. 

ǒ Des contrôles permettant de s'assurer du respect des lois, règlements, règles, procédures, au 

sein de l'entreprise et par les éventuels sous-traitants. 

ǒ Des objectifs fixés qui s'accompagnent de plans d'actions définis annuellement par chacune 

des directions et pour chacun des services. 

ǒ Des moyens humains, matériels et financiers. 

ǒ Uƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ, permettant aux directions de suivre 

leur activité et à la Direction générale de s'assurer de l'avancement des travaux. 

 

Par ailleurs, ce dispositif intègre un plan de continuité d'activité destiné à assurer la gestion des crises 

et situations pouvant mettre l'entreprise en difficulté, et un dispositif de fiabilisation et de protection 

des données des entités AGPM, des clients, des collaborateurs et assimilés, impliquant à la fois les 

directions productrices ou gestionnaires de données. 

Enfin, ce système comporte un système de pilotage du dispositif au regard notamment de 

ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ 

réclamations et un système d'information et de reporting via le management, les fonctions 

spécialisées, les comités techniques, les comités du Conseil d'administration. 
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 aƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

conformité 

 

La directive européenne Solvabilité 2, a renforcé les obligations des assureurs en matière de gestion 

des risques de non-conformité. Dans ce cadre, le Groupe AGPM ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ pôle conformité chargé 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ 

 

 Rattachement 

Le pôle conformité est rattaché hiérarchiquement au Secrétariat général et la fonction clé de 

conformité est fonctionnellement rattaché à la Direction générale. Ce pôle est dissocié de la fonction 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΦ  

 

 tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Incarné par 5 personnes (dont 1 responsable, investi de la fonction clé vérification de la conformité), le 

ǇƾƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀƳǇ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƭŀ Ŏonformité des opérations aux 

dispositions législatives et réglementaires, la protection de la clientèle, ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ, 

la sécurité financière et la protection des données personnelles. 

Il a pour objectifs de prévenir le risque de non-conformité et de contribuer à sa maîtrise. 

 

Par ailleurs, le pôle tǊŀƛǘŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ƭΩ!/tw ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ 

protection de la clientèle, la lutte contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme 

et organise et gère la tenue des assemblées générales annuelles et effectue les actes juridiques et 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

gouvernance. 

 

Son action se fonde principalement sur une politique de conformité. 
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 aƻŘŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

[Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǎt le suivant : Il doit ainsi 

permettre de : 

ǒ Identifier les obligations découlant des règlementations et des codes déontologiques à 

respecter par les entités AGPM ; 

ǒ Veiller aux évolutions règlementaires et en mesurer les éventuels impacts sur les activités ; 

ǒ Élaborer les référentiels réglementaires et déontologiques en recensant les obligations à 

respecter et les sanctions prévues, les diffuser et en expliquer les enjeux aux directions 

opérationnelles ; 

ǒ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ des risques de non-conformité, à 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘκƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Τ 

ǒ 5ŞŦƛƴƛǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ н Υ Ǿérifier le respect des référentiels, 

ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻƴ-conformité et émettre des 

recommandations ; 

ǒ Centraliser la remontée des éventuels incidents de non-conformité ; 

ǒ Réaliser le reporting interne et externe relatif à la conformité ; 

ǒ Informer, conseiller et alerter les dirigeants et le Conseil ; 

ǒ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 
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 Fonction audit interne 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊne par des 

contrôles périodiques 

 

 aƻŘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŀǳŘƛǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘΩ!DtaΣ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ !DtaΣ Ŝǎǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ 

des autres fonctions clés. Elle est incarnée par le responsable du service audit interne. Ce service qui 

compte 3 personnes (1 responsable et 2 auditeurs), est rattaché à la Direction générale lui assurant un 

ŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ ƭǳƛ ǇǊƻŎǳǊŀƴǘ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ƭΩŜȄƛƎŜΦ Lƭ 

ƴΩŀǎǎǳƳŜ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ opérationnelle. 

 

 aƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ 

[ΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ se fonde suǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜΣ soumise à la validation du Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ƭŜ ǊƾƭŜΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘŞΦ Elle a Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлнл Ŝǘ sur un plan 
ŘΩŀǳŘƛǘ ǾŀƭƛŘŞ ŀnnuellement par le ŎƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ. 
 
[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ 

concernées. Les actions validées par le management sont attribuées à un pilote et soumises à un délai 

de réalisation.   

Les rappoǊǘǎ ŘΩŀǳŘƛǘ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘΦ 

 

Dans le cadre de son activité, lΩŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ǳǘƛƭƛǎŜ un outil de suivi, permettant de suivre les 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ réguliers.  

 

Le responsable de la foncǘƛƻƴ ŀǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ǎƻǳƳŜǘ ƭŜ 

Ǉƭŀƴ ŘΩŀǳŘƛǘ annuel Ł ǎŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ.  
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 Fonction actuarielle 

 

La fonction actuarielle est rattachée au hiérarchiquement au Secrétariat Général et fonctionnellement 

à la Direction générale. 

Elle a pour rôle de : 

ǒ Coordonner et superviser le calcul des provisions techniques Solvabilité 2 ; 

ǒ Contrôler la qualité des données afin de fiabiliser ces calculs ; 

ǒ Émettre un avis sur les politiques de souscription, de réassurance et sur les contrats de 

réassurance ainsi que sur les méthodes et hypothèses de provisionnement ; 

ǒ Contribuer à la gestion des risques et notamment à la modélisation des risques et aux calculs 

dans le cadre de ƭΩhw{! Τ 

ǒ Rédiger le rapport actuariel annuel ; 

ǒ Contribuer à la rédaction des autres rapports réglementaires.  

 

 

[ΩŀŎǘƛon de la fonction actuarielle se fonde notamment sur la politique de provisionnement, la 

politique de réassurance et la politique de ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƭŜǎ 

travaux qui lui incombent. Elle prend part également aux comités techniques (risques, souscription, 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ŀǳ 

mieux ses avis sur les périmètres concernés.  
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 Sous-traitance 

 Périmètre de la sous-traitance 

 

Certaines activitŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ SAM AGPM Vie ǎƻƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ : 

ǒ [ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ référencé FORTEGO 

ǒ Momentanément, de la fonction vérification de la conformité et la fonction gestion des risques   

 

Il est recouru à des sous-traitants ayant ressort territorial sur le territoire français. 

Au vu du niveau de sous-traitance sur une activitŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŦƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ 

conformité car l'ensemble de la chaine, notamment de souscription, est couverte et du fait que le 

ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

gesǘƛƻƴ ŘŜǎ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ƧǳƎŞŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǳ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

ƭΩ!/twΦ 

 

La fonction vérification de la conformité et gestion des risques ont Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜ ƭΩ!/tw Ŝƴ нлнмΦ 

 

 Politique de sous-traitance 

 

La politique de sous-ǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ 

décembre 2020. Elle aborde notamment les thèmes suivants : 

ǒ [ΩƻōƧŜǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦΣ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ; 

ǒ Le cadre réglementaire de la sous-traitance ; 

ǒ La définition des notions de sous-traitance, de sous-traitants importants ou critiques ; 

ǒ Le ƳƻŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-traitance ; 

ǒ La comitologie et la gouvernance de la sous-traitance ; 

ǒ Le reporting et la surveillance de la sous-traitance ; 

ǒ Les rôles et responsabilités de chacun dans le dispositif. 
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 Evaluation ŘŜ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ du système de 

gouvernance 

Le système de gouvernance dΩAGPM Vie est solidement structuré : 

¶ Le /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ cinq (5) comités créés au sein du Conseil 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩ!Dta DǊƻǳǇŜΦ 

¶ La 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ exécutif (COMEX), des comités techniques, les 4 

fonctions clé et divers services communs à toutes les entités AGPM, qui concourent à la bonne 

marche des entités AGPM. 

 

Lƭ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ :  

¶ Le vice-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƻǳ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ du Président ; 

¶ La ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘΩǳƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ǳƴŜ 

continuité de gestion de la société. 

 

Il est animé par une volonté : 

¶ De piloter les entités de manière sécurisée et efficace,  

¶ De piloter par le risque, par lΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhw{! ainsi que divers indicateurs de solvabilité,  

¶ De maîtriser les risques par une organisation des activités structurée, pour soutenir une 

efficacité opérationnelle au service de la satisfaction du client et de la performance 

économique ; 

¶ ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎΣ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 

spécialisées, correspondants au sein de directions opérationnelles.  
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 PROFIL DE RISQUE 

De par ses activités de ǇǊŞǾƻȅŀƴŎŜ όŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎΣ ŘΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞκƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞύ Ŝǘ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ 

(contrats en euros et en unité de compte), le profil de risque de la SAM AGPM Vie a une forte 

connotation marché et souscription. La prédominance du support euro en Epargne expose la société 

à un risque de la hausse des ǊŀŎƘŀǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜƭΣ ŘŜ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎΦ 

Une particularité de ce profil de risque est la couverture des risques de prévoyance liés aux « 

opérations extérieures »Σ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ 

particulier. 

 

Répartition du profil de risque d'AGPM Vie  

  
31/12/2021  31/12/2020 
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 Risque de souscription 

La réglementation définit le risque de souscription comme étant le risque de perte ou de changement 

ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƭƛŞ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƛƴŀŘŞǉǳŀǘŜǎ Ŝƴ 

matière de provisionnement et/ou de tarification. Il reƎǊƻǳǇŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

 

La réglementation Solvabilité 2 fait la distinction entre le risque de souscription en Vie et le risque de 

souscription en Santé3, risques auxquels est soumise AGPM Vie. Cette distinction dépend des types de 

ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞǎΦ   

 

 Exposition au risque de souscription 

La nature des principaux risques de souscription auxquels est exposée AGPM Vie sont les suivants : 

¶ Un risque de mortalité qui correspond à la perte potentielle de fonds propres liée à une 

augmentation des taux de mortalité ; 

 

¶ Un risque de rachat qui correspond à la perte potentielle de fonds propres liée à une évolution 

défavorable des taux de rachat ou de résiliation ; 

 

¶ Un risque de frais qui correspond à la perte potentielle de fonds propres liée à la volatilité des 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ 

ŘΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ; 

 

¶ Un risque de catastrophe en Vie qui correspond à la perte potentielle de fonds propres liée à 

ƭŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ƻu irréguliers ; 

 

¶ Un risque de primes qui correspond à une perte probable de fonds propres liée à une 

inadéquation des hypothèses de tarification ; 

 

¶ Un risque de provisions correspond à une perte probable de fonds propres liée à une mauvaise 

évaluation ou estimation des sinistres ; 

 

¶ Un risque de morbidité (Incapacité/Invalidité) qui correspond à la perte potentielle de fonds 

propres liée à une augmentation des taux ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŝƴ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞκƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ et à une 

augmentation des taux de maintien dans le risque.  

 

                                                           

 
3 Risque de souscription Santé : au sens de Solvabilité 2, celui-ci « ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

ǎŀƴǘŞΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ƻǳ ƴƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǾƛŜΣ compte tenu des périls couverts et des procédés 

ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ». 
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Répartition du risque de souscription d'AGPM Vie au 31/12/2021 

 

Le risque de souscription représente 35% du Capital de Solvabilité Requis de Base (BSCR) ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞΣ 

avant diversification et avant absorption par les provisions techniques. Après absorption par les 

provisions techniques, le risque de souscription représente 44% du BSCR avant diversification. 

 

 Atténuation du risque de souscription 

tƻǳǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ AGPM Vie ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ : 

¶ ¦ƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŃƎŜΣ ŘŜ ƎŜƴǊŜΣ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎƻŎƛƻ-

professionnelle ou encore de garantie assurée ; 

¶ Un dispositif de réassurance ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ permettant la prise en 

charge des écarts de sinistralité et garantissant ainsi une stabilité des résultats ; 

¶ Des politiques et des comités techniques de risques, de provisionnement, de réassurance et 

ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ 

respecter la stratégie définie et qui restituent les indicateurs de suivi de risques. Par ailleurs, 

la fonction actuarielle effectue une révision annuelle indépendante des provisions techniques 

et de la politique de souscription notamment.  

 

 Sensibilités au risque de souscription 

Dans son évaluation prospective de la solvabilité et de la rentabilité (ORSA), AGPM Vie effectue des 

scénarios alternatifs sur les hypothèses de souscription afin de mesurer la capacité de résilience de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ŎŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŘŞǾƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ƻǳ ŘŜǎ 

sensibilités sur les paramètres propres au portefeuille de contrats sont réalisés pour ajuster et évaluer 

au mieux la sensibilité du portefeuille au risque de souscription.  
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 Concentration de risque 

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ AGPM Vie ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ 

de souscription importante. 
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 Risque de marché 

La réglementation définit le risque de marché comme étant « le risque lié au niveau ou à la volatilité 

de la valeur de marché des instruments financiers ayant un impact sur la valeur des actifs et des passifs 

ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇrise concernée. » 

Pour AGPM Vie, ŎŜƭŀ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǎǇǊŜŀŘs 

ŘŜ ŎǊŞŘƛǘΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ 

change. 

 

 

 Exposition au risque de marché 

La nature des risques de marché principaux auxquels est exposée AGPM Vie sont les suivants : 

¶ Un risque de taux qui retranscrit la sensibilité des actifs et passifs (des fonds propres ?) à une 

variation, à la hausse ou à la baisse, de la courbe des taux sans risque ; 

¶ Un risque sur les actions qui mesure la sensibilité des actifs et des passifs à une baisse de la 

ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩƛnvestissements ; 

¶ Un risque sur le spread de crédit qui mesure la sensibilité de la valeur des actifs, des passifs et 

des instruments financiers aux changements affectant le niveau ou la volatilité des marges 

(spreads) de crédit par rapport à la courbe des ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ ; 

¶ Un ǊƛǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ qui mesure la sensibilité des actifs et des passifs à une baisse de la 

valeur de marché des actifs de type immobiliers présents dans le portefeuille 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ; 

¶ Un risque de change qui mesure la sensibilité de la contre-valorisation en euros des actifs en 

devise étrangère. 

 

 
wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩ!Dta ±ƛŜ ŀǳ омκмнκнлнм 
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Le risque de marché représente 64% du Capital de Solvabilité Requis de Base (BSCR) ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞΣ ŀǾŀƴǘ 

diversification et avant absorption par les provisions techniques. Après absorption par les provisions 

techniques, le risque de marché représente 54% du BSCR avant diversification. 

 

 Atténuation du risque de marché 

Pour faire face aux différents types de risque de marché et les atténuer, AGPM Vie ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ 

sur : 

¶ ¦ƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ DǊƻǳǇŜ 

!Dta ŘŜ ǘŜƭƭŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ǎƻƛŜƴǘ 

prises en compte dans cette gestion ; 

¶ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞ Ǉar le Conseil 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ; 

¶ ¦ƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

risque acceptable pour respecter la stratégie définie et qui restituent les indicateurs de suivi 

de risques liés aux placements ; 

¶ Un reporting de gestion des placements qui est réalisé en moyenne 2 fois par an et est 

présenté Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

 

 Sensibilité au risque de marché 

Dans le ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ όhw{!ύ, des sensibilités sont 

ǘŜǎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞǊƛǾŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ 

central. Ces sensibilités servent également au contrôle du respŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ DǊƻǳǇŜ 

fixée par la gouvernance. 

Le détail et les résultats de ces scénarios sont présentés dans le tableau suivant : 

 

critère de risque intensité du choc 
Impact (en %) sur le 
ratio de solvabilité 

 Taux d'intérêt  +1% 42% 

 Taux d'intérêt  -1% -127% 

 Actions  +20% 8% 

 Actions  -20% -4% 

 Spread  +0,5% -72% 

 Spread  -0,5% 22% 

 Spread  
choc appliqué aux obligations d'Etats similaire à celui 

appliqué aux obligations d'entreprises 
-38% 
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 Concentration de risque 

Le suivi des ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭes éventuelles concentrations de risque liées au portefeuille 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ŞƳŜǘǘŜǳǊ ǎƻƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ǘǊƻǇ 

forte concentration de risque, notamment en termes de gestion obligataire.  

 

 

 Principe de la personne prudente 

Les lignes directrices de la politique finŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ AGPM sont fixées par les Conseils 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ en cohérence avec le principe 

de personne prudente ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ : 

Ainsi ces lignes directrices sont : 

ǒ La prudence Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŀǳȄ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘŜ 

qualité ;  

ǒ [Ωŀdéquation des placements aux engagements techniques, tant en termes de durée que de 

degré de liquidité ;  

ǒ La pǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ; 

ǒ La rentabilité ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 

marchés ; 

ǒ Les interventions sur les marchés à terme ou conditionnels limitées à des opérations de 

couverture ; 

ǒ [Ωinterdiction de toute opération en direct en devises. 
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 Risque de crédit 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎǊŞŀƴŎŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ŘŞōƛǘŜǳǊ 

(émetteur de la dette) ŘΩƘƻƴƻǊŜǊ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ /ŜǘǘŜ ǇŜǊǘŜ peut être liée également à la 

dégradation de la qualité de crédit (dégradation de la notation) ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ. 

 

 Exposition au risque de crédit 

Pour AGPM Vie, ce risque provient essentiellement : 

¶ Des investissements financiers que sont les placements obligataires (taux fixe ou taux variable, 

ŘΩ9ǘŀǘǎ ƻǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ ; 

¶ Des créances envers les réassureurs provenant des cessions de réassurance. 

 

Pour mesurer ces risques, AGPM Vie utilise la formule standard donnée par la réglementation 

prudentielle solvabilité 2. Pour les placements obligataires, le risque de spread, composante du risque 

de marché, représente la sensibilité de la valeur des actifs, des passifs et des instruments financiers 

aux changements affectant le niveau ou la volatilité des marges (spreads) de crédit par rapport à la 

courbe ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜΦ [ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ƴǳƭ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 

de spread sur les émissions obligataires provenaƴǘ ŘΩ9ǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴΦ 

Ce risque de crédit est également mesuré via le risque de contrepartie tel que décrit par la formule 

standard de la réglementation prudentielle.  

 

 Atténuation du risque de crédit 

Pour faire face et atténuer les différents types de risque de marché, AGPM Vie ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ : 

¶ ¦ƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

risque acceptable pour respecter la stratégie définie et qui restituent les indicateurs de suivi 

de risques liés aux placements ; 

¶ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ;  

¶ 5Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇŀǊ ŞƳŜǘǘŜǳǊ (fonction de la notation et de la durée de 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύ présentéeǎ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞŜǎ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ; 

¶ Un suivi du risque de défaut, de la notation moyenne et de la dispersion des portefeuilles 

obligataires ; 

¶ Une diversification des réassureurs sélectionnés selon le critère suivi de la notation (S&P, AM 

.ŜǎǘΧύ et la demande de sécurité aux réassureurs 

¶ Des clauses de paiement au comptant rajoutées dans certains traités de réassurance. 
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 Risque de liquidité 

Le risque de liquidité peut être défini comme celui de ne pas être en capacité de céder un actif donné, 

dans le but de faire face à un flux de trésorerie sortant, dans des conditions de prix et de délai 

acceptables. 

 

 Exposition au risque de liquidité 

Sur le périmètre Epargne, AGPM Vie est exposée au risque de liquidité par : 

¶ 5ΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǊŀŎƘŀǘǎ ƳŀǎǎƛŦǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ 

conséquence la baisse de la duration des passifs et le besoin additionnel de liquidité ; 

¶ [ΩƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛŦ-passif résultant en période de variation ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴ ŘŞŎƭƛƴ Ǉƭǳǎ 

rapide (hausse des taux) ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘŜ (baisse des taux) des actifs que 

des passifs (en valeur de marché). 

 

{ǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩAGPM Vie (Prévoyance, Assurance des emprunteurs), le risque de liquidité 

ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

(sinistres à régler, primes, recours à encaisser) 

 

 Atténuation du risque de liquidité 

Le risque de liquidité est encadré par la politique de gestion du risque de liquidité et les plans annuels 

ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǉǳƛ ŦƛȄŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ 

5Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŞƭŜǾŞǎ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞŦƛƴƛǎ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ 

de titres à court-moyen terme, de dette gouvernementale, et en maintenant un échéancier bien 

ŞŎƘŜƭƻƴƴŞ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ 5ƻƳƳŀƎŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǇǇŜƭǎ ŀǳ 

comptant auprès des réassureurs. [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴ ǘŜƭ ŀǇǇŜƭ Ŝƴ нлнмΣ ŀǇǇŜƭ ŀǳǉǳŜƭ 

les réassureurs ont répondu dans les délais prévus. 

 

 Bénéfice attendu inclus dans les primes futures  

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нслΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ нΣ о Ŝǘ п Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞΣ Ŏe bénéfice est calculé : 

¶ Comme étant la différence entre les provisions techniques (sans marge de risque) et les 

provisions techniques (sans marge de risque) « ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǎ Ł 

ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜœǳŜǎΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƭŀ 

survenance de l'événement assuré, indépendamment du droit légal ou contractuel du preneur 

de mettre fin à son contrat ». 

¶ Séparément pour les différents groupes homogènes de risque 

¶ De telle sorte que les contrats déficitaires ne peuvent être compensés par des contrats 

ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ ƎǊƻupe de risques homogène 

 

Au 31/12/2021, le béƴŞŦƛŎŜ ŀǘǘŜƴŘǳ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ мрΦнрнƳϵΦ 
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 Risque opérationnel 

Le risque opérationnel est défini par la réglementation comme le « risque de perte résultant de 

procédures internes, de membres du personnel ou de systèmes inadéquats ou défaillants, ou 

ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ η ό{ƻǳǊŎŜ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ {LLύΦ Lƭ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƴ-

conformité mais exclut les risques provenant de décisions stratégiques. 

 

 Exposition au risque opérationnel 

Parmi les risques opérationnels auxquels est soumise AGPM Vie, on distingue notamment : 

¶ [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜnt notamment les cyber attaques, la 

perte de confidentialité des données (notamment militaires)Σ ƭΩƛƴdisponibilité ou le manque de 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ; 

¶ Les risques liéǎ Ł ǳƴ ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘǶ Ł ǳƴŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ 

salariés ou de processus ; 

¶ [Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ; 

¶ Les risques de Non-conformité ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ƴƻƴ-respect de la réglementation en vigueur (LCB-

C¢Σ 5ŞǎƘŞǊŜƴŎŜΣ 55!Σ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΧύ 

 

 Atténuation du risque opérationnel 

Le Groupe AGPM a mis en place une cartographie des risques permettant ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

encourus et inhérents à ses activités mais également un dispositif de maîtrise des risques ainsi 

identifiés. Le but de ce système est de garantir la réalisation des objectifs fixés malgré la survenance 

de risques. 

 

Au sein de la DiǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ (DSI), un service, en collaboration étroite avec le 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όw{{Lύ est en charge de la veille, la prévention, 

l'assistance et l'alerte en termes d'intégrité et de confidentialité des données ainsi que de sécurité des 

systèmes d'informationΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ décline 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ressources se doƛǾŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƎŞǊŞŜǎΣ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ. Un 

ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ 

compte des éléments de suivi de ces risques. 

 

Les entités du Groupe AGPM se sont ŘƻǘŞŜǎ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ /Ŝ ǇƾƭŜ Ŝǎǘ ǎŀƛǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǾŀǊƛŞǎΣ Ŝǘ 

intervient selon plusieurs axes : veille réglementaire, positions de conformité, avals de conformité, 

incidents de conformité  

Le comité technique de Conformité intervient également dans la maîtrise des risques de non-

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ !Dta Ŝǘ ƳŜǘ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘǊƛŎŜǎ pour remédier aux défaillances et suivre leur exécution. 
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La réalisation de contrôles de niveau 1 au sein des équipes opérationnelles, et de niveau 2 au sein du 

service contrôle interne, du pôle conformité ainsi que du responsable des données (DPO) et du RSSI, 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΦ  

 

Enfin, un Reporting trimestriel des risques est également présenté en comité des risques dans lequel 

ǎƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜs opérationnels. 
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 Autres risques importants 

 wƛǎǉǳŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƴƛŎƘŜ développée par le Groupe AGPM 

Un risque commercial supplémentaire lié à la perte de clients issus du personnel de la Défense 

demeure. En effet, de par son activité spécifique, le groupe AGPM possède une relation privilégiée 

avec cette communauté, qui peut être fragilisée par la diminution constatée de la durée des carrières 

militaires.  

Pour faire face à un risque commercial de réduction de sa base clients spécifiques, AGPM Vie dispose 

ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ƭŀ 

stratégie commerciale mise en place incite à fournir aux clients ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

pour tous les risques de la vie courante. 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩ!ƎŜƴŎŜǎ du groupe AGPM constitue 

également un atout majeur pour maintenir cette relation de proximité avec ses clients militaires qui 

ne sont plus en activité. 

 

 Risque de réputation 

[Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳǇǊŝǎ 

de ses clientsΣ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ Ŝǘκƻǳ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜΦ tƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ 

réputation, le service « Voix du client » de la Direction de la Relation Client ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀǳȄ 

clients un niveau homogène de qualité dans ses différentes prestations, en maîtrisant ses processus et 

Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ŀǎǇƛǊŜΦ tŀǊ 

ailleurs, le code de déoƴǘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŦŦǳǎŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƳŀƎŜ !DtaΦ /Ŝ ǊƛǎǉǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƻǳ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ 

dans un environnement de protection des assurés. 

 

 Risque de guerre 

AGPM Vie ŎƻǳǾǊŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŎŜ 

ǊƛǎǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜ ǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ 

Les contrats concernés sont les contrats de prévoyance (y compris les garanties emprunteurs) détenus 

par des militaires actifs et donc exposés à ce risque. 

 

 Risques stratégiques 

Ces risques proviennent de décisions stratégiques inadaptées qui peuvent entrainer des impacts 

potentiels sur la rentabilité et la solvabilité du Groupe AGPM. On retrouve notamment parmi les 

ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ƻǳ ƭΩƛƴŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ 

ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ƴŀƭ ŞǾŀƭǳŞ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ Řǳ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ 

Armées. Ces risques sƻƴǘ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tƭŀƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ƭƻǊǎ 

de lancement de nouveaux produits ou partenariats, et suivis par la Gestion des risques qui retranscrit 

ces éléments dans son évaluation interne des risques et de la solvabilité (ORSA). 
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 Risques émergents 

Les risques émergents peuvent résulter de changements de l'environnement interne ou externe qui, 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!Dta Ł ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƻǳ Ł ŘŜ 

nouveaux risques. Ils couvrent toutes les catégories de risques (financiers, techniques, opérationnels, 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴΧύ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

et le suivi de ces risques émergents permet de penser ce qui est probablemeƴǘ ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

et préparer le Groupe AGPM à la gestion de ces risques de demain qui pourraient avoir des impacts en 

termes de rentabilité et de solvabilité. 
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 VALORISATION A DES FINS DE 

SOLVABILITE 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ тр ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ {ƻlvabilité 2 (2009/138/CE), les actifs et les passifs sont 

valorisés selon une approche dite « économique » en adéquation avec les valeurs de marché. 

 

« [Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŞŎƘŀƴƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 

transaction conclue, dans des conditions de concurrence normales, entre des parties informées et 

consentantes. 

 

Les passifs sont valorisés au montant pour lequel ils pourraient être transférés ou réglés dans le cadre 

ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎƭǳŜΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴs de concurrence normales, entre des parties informées 

et consentantes. 

Lors de la valorisation des passifs, aucun ajustement visant à tenir compte de la qualité de crédit propre 

Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞΦ » 
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 Valorisation des actifs  

 Montants des actifs  

 
En milliers d'euros 2 021 2 020 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩ!ŎǘƛŦǎ 

Valorisation 

économique 

Solvabilité 2 

Valorisation 

normes comptables 

françaises 

Valorisation 

économique 

Solvabilité 2 

Valorisation 

normes comptables 

françaises 

Actifs incorporels - - - - 

Actifs d'impôts différés 9 000 - 10 597 - 

CǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŞǎ - 1 176 - 1 006 

Placements 4 523 837 4 214 585 4 498 062 4 048 422 

Provisions techniques cédées 25 456 41 770 22 497 44 861 

Autres actifs 40 584 40 584 107 255 107 255 

 TOTAL  4 598 877 4 298 115 4 638 411 4 201 544 
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 Classement au bilan des actifs  

 Immobilisations corporelles pour usage propre 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Υ 

ǒ Des parts de la Société Civile Particulière (SCP) AGPM, qui gère le patrimoine immobilier 

propriété du Groupe AGPM. La valorisation retenue est celle de cession constatée lors de la 

ǾŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ AGPM Vie Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘƛǘŞ Τ 

ǒ Des avances de trésorerie faites par AGPM Vie à la SCP. Leur valorisation équivaut à leur valeur 

au bilan. 

 

 Immobilier (autre que pour usage propre)  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ {ƻŎƛŞǘŞǎ /ƛǾƛƭŜǎ LƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎΦ [ŜǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ au 31/12 correspond 

à celle fournie par les promoteurs de ces SCI. 

  

 Participations 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ !Dta /ƻƴǎŜƛƭ ό{Φ!ΦwΦ[Φ ŘŜ ŎƻǳǊǘŀƎŜύ Ŝǘ 9/a όŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

de crédit), appartenant au Groupe AGPM. Ces participations ont été valorisées à la valeur à laquelle 

des transactions de rachat de parts minoritaires ont eu lieu le 3 janvier 2022. 

 

 Actions cotées 

Elles sont valorisées par Line Data (NILE) au 31/12. 

 

 Actions non cotées 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ŎƻǘŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳations 

disponibles, valorisées à leur actif net comptable au 31/12. 

 

 Obligations (souveraines, entreprises et obligations structurées) 

{Ωagissant exclusivement de titres cotés, elles sont valorisées par Line Data (NILE) au 31/12. 

En ce qui concerne les oblƛƎŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦоон-

нл ǉǳŜ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦоон-19. 

 

 Intérêts courus non échus 

Ils sont reclassés dans les comptes de classe 2 « Obligations ». 

 



 

 

SFCR 2021 ς AGPM Vie 

 

 

Page 58 / 82 

 

 

  

 Amortissements de primes et décotes 

Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ ŀǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎΦ 

 

 CƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ  

Ils sont valorisés par Line Data (NILE) au 31/12. 

 

 Autres placements 

Il ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŀǳǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ valorisés au bilan au 31/12. 

 

 Avances sur polices 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŀvances sur polices sur les contrats Plan Eparmil (AGPM Vie) valorisées au bilan au 31/12. 

 

 Dépôts auprès des cédantes, trésorerie et équivalents de trésorerie 

Ils sont valorisés au bilan au 31/12. 

 

 Autres actifs non mentionnes dans les postes ci-dessus  

Il ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ όŎǊŞŀƴŎŜǎ ƴŞŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ όсŀύΣ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƴŞŜǎ 

ŘΩƻpérations de réassurance (6b), autres créances (6c) et des intérêts sur avances sur les contrats Plan 

Eparmil qui est valorisée au bilan au 31/12. 

 

 Ecarǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜǎΣ ŀŎǘƛŦǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭǎ 

Ces éléments ne sont pas pris en compte dans le bilan économique Solvabilité 2. 

 

 Provisions techniques cédées aux réassureurs 

Le détail de ces provisions est présenté dans la section «D.2.3.5» de ce chapitre. 
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 Valorisation des provisions techniques 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ тт ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ н όнллфκмоуκ/9ύ ŘŞŦƛƴƛǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ 

des provisions techniques à inscrire au Bilan économique.  

1. La valeur des provisions techniques est égale à la somme de la meilleure estimation (« Best 

Estimate ») et de la Marge de Risque (« Risk Margin »)  

2. La meilleure estimation correspond à la moyenne pondérée par leur probabilité des flux de 

ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŦǳǘǳǊǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ όǾŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ 

flux de trésorerie futurs), estimée sur la base de la courbe des taux sans risque pertinents.  

3. La marge de risque est calculée de manière à garantir que la valeur des provisions techniques 

Ŝǎǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜƳanderaient 

ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƘƻƴƻǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ  

4. [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜ ƭŀ 

meilleure estimation et de la marge de risque. 
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 9ŎŀǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜs comptables françaises et 

Solvabilité 2 

 

Les différences entre les montants des provisions solvabilité 2 et des provisions comptables résident 

notamment : 

¶ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝƴ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ н ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ζ Best 

Estimate » 

¶ [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŜ όŎƻǳǊōŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ κ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴύ 

¶ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘΩŞƎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ н 

¶ La prise en compte du risque de défaut (probabilité de défaut, montant de perte en cas de 
défaut) des réassureurs pour les provisions cédées en normes prudentielles  
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 aƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Les montants donnés ci-dessous correspondent aux provisions techniques (Best Estimate + Marge de 

Risque) présentes dans le bilan prudentiel « Solvabilité 2 ». 

 

En milliers d'euros 
  

2021 2020 

Meilleure estimation Marge de risque Meilleure estimation Marge de risque 

Total Vie 3 741 015 60 006 3 795 575 59 778 

Epargne Euro                           3 481 527                           45 333                        3 572 035                  24 252    

Epargne UC                         84 605                            1 084                             66 085                      36    

Prévoyance                          82 559                     6 415                            69 965                  15 770    

Emprunteur (Décès)                          92 321                            7 174                            87 487                  19 720    

Acceptations en Réassurance 
(décès) 

                           3                     0                                 3                      0    

Total Santé SLT 29 168 2 269 26 845 6 051 

Emprunteur (Invalidité)                           29 168                     2 269                            26 845                     6 051    

Total Santé Non SLT 68 241 5 302 44 293 22 820 

Perte de revenus                           68 241                     5 302                              44 293                   22 820    

Total Non Vie 0 0 0 0 

 Total  3 838 424 67 578 3 866 713 88 650 

Total Provisions 
Techniques brutes de 
réassurance 

3 906 002 3 955 363 

 

En milliers d'euros 
  

Provisions prudentielles de réassurance 

2021 2020 

Total Vie 10 535 10 993 

Epargne Euro -  -  

Epargne UC -     -     

Prévoyance 1 921    2 041    

Emprunteur (Décès) 8 613    8 951    

Acceptations en Réassurance (décès) -     1    

Total Santé SLT 4 096 4 140 

Emprunteur (Invalidité) 4 096 4 140 

Total Santé Non SLT 10 824 7 364 

Perte de revenus 10 824 7 364    

Total Non Vie 0 0 

 Total  25 456 22 497 
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 Détails du calcul de la meilleure estimation et de la marge de 

risque 

 Courbe des taux 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ 

ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ тт ǉǳƛƴǉǳƛŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ 

2009/138/CE. 

 

 Meilleure estimation des provisions de sinistres 

LΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ Ŧǳǘurs ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩune base sinistres alimentée chaque année dans 

laquelle on retrouve tous les sinistres survenus depuis 1992.  

 

[ŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ Ǿƛŀ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŀŎǘǳŀǊƛŜƭƭŜǎ ŞǇǊƻǳǾŞŜǎ ŀǇǊŝǎ 

ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ sur les évènements exceptionnels qui peuvent biaiser la cadence des 

règlements de sinistres. 

 

Les flux de trésorerie ainsi obtenus sont cumulés et actualisés Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ 

adéquate. Les frais de gestion des sinistres sont appliqués aux flux escomptés pour chacune des années 

à venir.  

 

 Meilleure estimation des provisions mathématiques 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩAGPM Vie, les provisions mathématiques sont celles des garanties décès Vie 

ŜƴǘƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴǘŜǎ ǎŜǊǾƛŜǎ Ŝƴ ǎƻǊǘƛŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ Ŝƴ ŜǳǊƻ 9ǇŀǊƳƛƭΦ La Participation aux 

Bénéfices (PB) minimale générée par les profits futurs de la garantie décès des contrats de prévoyance 

Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩun calcul de provision de PB Différée. 

Les provisions mathématiques des garanties décès non viagères sont également concernées : rentes 

éducation, garanties emprunteurs, garantie double-ŜŦŦŜǘ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ 

ARPEGE. 

 

Pour obtenir le Best Estimate des garanties détaillées ci-dessus, les tables utilisées pour les comptes 

sociaux sont remplacées par les tables choisies pour les calculs Solvabilité 2. Les flux ainsi obtenus sont 

ŜƴǎǳƛǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ adéquate, ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩ9Lht!Φ A partir des 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΣ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ 

aux flux calculés. 9ƴŦƛƴΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘivité, ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎΦ 

 

 Meilleure estimation des provisions de primes 

Cette provision couvre les sinistres qui surviendront dans le futur όŎΩŜǎǘ-à-dire après la date 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ (et 

en respectant la notion de frontière du contrat).  
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Il correspond à des contrats pour lesquels la prime est déjà émise (Provision pour prime non acquises 

et provision pour risques en cours par analogie avec Solvabilité 1) et à des contrats pour lesquels la 

ǇǊƛƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞƳƛǎŜ ŎŀǊ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜŦŦŜǘ Ŝǎǘ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǊǊşǘŞ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ 

déjà engagée sur le renouvellement.  

Les projections de flux entrants et sortants (cash-in et cash-out) pour le calcul du Best Estimate de 

ǇǊƛƳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŜƴŎŀƛǎǎŞǎ (cash-in) Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ 

prestations payées et les frais (cash-out) liés à ces sinistres. 

   

Il convient de noter que le Best Estimate de primes peut être négatif, dans les cas où les encaissements 

(cash-in) sont supérieurs aux décaissements (cash-out)Σ ŘΩƻǴ ƭŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŦǳǘǳǊǎΦ  

 

 Meilleure estimation des provisions de réassurance 

[Ŝǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Ł ƭΩ!ŎǘƛŦ Řǳ ōƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ōƛƭŀƴ 

économique de la manière suivante : 

ǒ pour ƭŜ ōƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŎŞŘŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǊŞŀǎǎǳǊŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

cédées sont calculées sur la base des provisions brutes selon les méthodes comptables, soit, 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ Ł ƭΩǳƭǘƛƳŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

fixées par les traités de réassurance. 

ǒ pour le bilan économique Solvabilité 2, les provisions cédées doivent correspondre au montant 

des provisions Solvabilité 2 cédées aux réassureurs et la charge cédée doit être évaluée comme 

ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ Ł ƭΩǳƭǘƛƳŜΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

défaut du réassureur. 

 

La meilleure estimation ǎΩƻōǘƛŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ Řes taux sans risque 

adéquate Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜΦ  

 

 Evaluation de la marge de risque 

La marge de risque (RM) pour le portefeuille global est calculée comme suit : 

 

Ὑὓ ὅέὅ ὼ 
ὛὅὙ

ρ Ὥ
 

Avec : CoC = Coût du Capital = 6% 

 SCRt représente le SCR après t années 

 it+1 ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ǘҌм ŀƴƴŞŜǎ 

 

La formule de calcul de la marge de risque fait référence aux capitaux de solvabilité futurs mais le 

règlement délégué prévoit que les entreprises d'assurance puissent utiliser des méthodes simplifiées, 

qui peuvent revêtir l'une ou plusieurs des formes suivantes :  

ǒ méthodes faisant appel à des approximations des montants représentés par le terme SCRt ; 

ǒ méthodes estimant approximativement la somme actualisée des montants représentés par le 

terme SCRt, sans calculer séparément chacun de ces montants. 
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Les textes prévoient plusieurs simplifications pour le calcul de la marge de risque. Pour AGPM Vie, 

ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦƭǳȄ ǉǳƛ 

constituent le Best Estimate Net de réassurance sont consolidés et il est utilisé la duration modifiée 

des passifs nets de réassurance.  

 

La marge de risque est ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ 

durations et capitaux requis sont calculés. PuisΣ ǳƴŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ Ł ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ 

dans un second temps de manière à obtenir le montant des provisions techniques pour chacune des 

ƭƛƎƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ /ŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

capital de solvabilité requis. 

 

 Coût de la garantie en capital du contrat Eparmil (AGPM Vie) 

[Ŝǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 9ǇŀǊƳƛƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ Řƻƴǘ ƻƴ ǇŜǳǘ 

distinguer : 

¶ Le Taux Minimum Garanti Annuel (TMGA)Σ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŀƴƴǳŜƭ ǉǳƛ ǎŜǊŀ fixé au début de chaque année (0% depuis 2020); 

¶ Lŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŞΣ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŀǳ 

moins les primes versées nettes de frais sur versements  

 

[Ŝǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǎǎǳǊŞ (qui a le libre choix de les appliquer ou non pendant 

la durée de vie du contrat) modifiant la gestion ou les caractéristiques du contrat, on distingue : 

ǒ LΩƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ Υ ŦŀŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŞ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ 

constitué sans frais ; 

ǒ LΩƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ Ŝƴ ǊŜƴǘŜΦ 

 

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ![a ǎǘƻŎƘŀǎǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ срΦпaϵ 

31/12/2021. 

 

 bƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴcertitude lié à la valeur des provisions techniques 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ƛƴƘŞǊŜƴǘ Ł ƭŀ 

méthodologie de calculs employée όŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƧŜǳȄ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ, 

modèle mathématique de projection des flux de trésorerieΧύ. 

Au sein des équipes opérationnelles, des tests de sensibilités sont effectués sur les paramètres ou 

hypothèses retenus dans le cadre du calcul prudentiel afin de mesurer et justifier les impacts 

engendrés par ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ changements. 

La fonction actuarielle contribue également à la fiabilité du niveau des provisions techniques 

ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜs ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŝƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ (sensibilités, 

variations, back-testing). 

Enfin, la gestion des risques est également associée à ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩhw{!Φ 
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 GESTION DU CAPITAL 

 Fonds propres 

 hōƧŜŎǘƛŦǎΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ 

la gestion de ses fonds propres 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩAGPM Vie ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ dans un ŎŀŘǊŜ ŘΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩAGPM Groupe, fixé 

par la GouverƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ qui veille à lui assurer une solidité financière et ainsi se prémunir 

en cas de situations extrêmes défavorables. Cette gestion permet également de respecter les 

exigences de capitaux réglementaires. Cette solidité financière est aussi le garant de la confiance 

accordée par les clients ǾƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴǘƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!Dta. 

 

 Structure des fonds propres 

 

9ƴ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘΩAGPM Vie sont constitués des éléments 

suivants : 

ǒ Le capital social ƻǳ ŦƻƴŘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ; 

ǒ LŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ; 

ǒ Des autres réserves constituées essentiellement des résultats nets accumulés.  

 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ нΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘΩAGPM Vie sont entièrement 

constitués des fonds propres de base (ou Actif Net)Φ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀǳȄ Ł ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩ!Ŏǘifs 

sur les Passifs du bilan prudentiel. Ils sont de facto également classés en Tier1, qui représente le 

ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭǎΦ /Ŝƭŀ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ 

immédiatement et continument mobilisables et disponibles dans leur totalité notamment pour 

satisfaire aux exigences de couverture des capitaux réglementaires (SCR et MCR).  

 

tƻǳǊ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎΣ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 

sur les passifs en normes prudentielles se compose des éléments suivants (art.69 du règlement 

délégué UE 2015/35): 

¶ LŜ ŦƻƴŘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ; 

¶ Le fonds excédentaire composé de la participation aux bénéfices revenant aux assurés ; 

¶ La réserve de réconciliation, qui reprend le résultŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 

passés. 

 

Lŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ (art.70 du 

règlement délégué UE 2015/35) comme étant égale Ł ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇŀǎǎƛŦǎ 

diminués des deux premiers points énoncés ci-dessus.  
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Fonds propres AGPM Vie 

Vision au 31/12/2021   
En milliers d'euros   

  Normes prudentielles Normes comptables  

Actif 4 598 877 4 298 115 

Passif 3 949 032 3 755 956 

dont provisions techniques 3 906 002    3 736 940 

dont impôts différés passifs 24 014 -      

dont autres passifs 19 016 19 016 

 Fonds propres de base : Excédent des actifs 
sur les passifs  

649 845 542 159 

dont fonds d'établissement 33 540    33 540    

dont résultat de l'exercice  N.A  32 193 

dont résultats des exercices précédents  N.A  476 426 

dont fonds excédentaires 55 658     N.A  

dont réserve de réconciliation 560 648  N.A  

 
 

Le ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇǊǳŘŜƴǘƛŜƭǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ aussi par les différences 

de valorisation entre le bilan prudentiel et le bilan comptable : 

¶ La valorisation des placements en valeurs de marché ; 

¶ La valorisation des provisions techniques selon le principe de « Meilleure Estimation » ; 

¶ Le ŎŀƭŎǳƭ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ; 

¶ [Ωŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘƛŦǎ όŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŞǎ ŀŎǘƛŦǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭǎύ ŀǳ ōƛƭŀƴ 

prudentiel ; 

¶ Le calcul des impôts différés. 

 

Passage fonds propres sociaux à prudentiels 

En milliers d'euros 2021 2020 

Fonds propres sociaux 542 411 509 966 

valeur de marché des placements 290 603    429 432 

Autres actifs 17 472 19 202 

valorisation des provisions techniques nettes - 185 376    - 304 546 

passifs d'impôts différés nets -15 013 - 28 071 

 Fonds propres prudentiels  649 845 625 983 

 

Par ailleurs, AGPM Vie ƴΩŀ ŀǳŎǳƴŜ ŘŜǘǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 
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 Evaluation des impôts différés 

Les impôts différés (ID) ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ƻǳ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ Ł ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ-values latentes prises en compte 

sous Solvabilité 2 génèrent un impôt différé passif car ces plus-values, si elles étaient réalisées auraient 

ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇƾǘΦ  

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ 

temporelles entre le bilan comptable et le bilan fiscal (retraitement des provisions non déductibles 

fiscalement par exemple). 

 

Pour AGPM Vie, le passage de SolvabilitŞ м Ł {ƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ н ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎƛŦ 

ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀǎǎƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ 

ǇŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎΦ [Ŝ ǎƻƭŘŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘƛŦŦŞǊŞ ǊŞǎƛŘǳŜƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ porté au passif du bilan 

Solvabilité 2. 

Compte tenu des natures des éléments sous-jacents à la constitution des impôts différés, il est supposé 

ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦΦ 

 

Vision au 31/12/2021  
En milliers d'euros  

Total Impôts différés actifs 9 000 

Total Impôts différés passifs 24 014 

 Passif net d'impôt différé  15 013 
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 Capital de solvabilité requis et minimum de 

capital requis 

Le régime prudentiel Solvabilité 2 prévoit deux montants de capitaux réglementaires à respecter pour 

ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ : 

¶ Le Minimum de Capital Requis (MCR) qui correspond à un montant minimum de fonds 

ǇǊƻǇǊŜǎ ǉǳΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Řƻƛǘ ŘŞǘŜƴƛǊ ǎŀƴǎ ǉǳƻƛ ƛƭ ƭǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ όƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ !/twύ ; 

¶ Le Capital de Solvabilité Requis (SCR) qui est le montant de fonds propres nécessaires pour 

faire face à une situation de ruine à 1 an avec une probabilité de 99.5%. 

 

Pour calculer le SCR, AGPM Vie utilise la méthode de calcul donnée dans la Directive Solvabilité 2 (dite 

formule standard). Cette méthode vise à refléter le profil de risque de la plupart des entreprises 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ Le SCR ainsi calculé est le résultat de ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ζ SCR de risques » (ou 

modules de risque), notamment ceux exposés dans la Partie 3ς Profil de risque. 

 

 Le Minimum de Capital Requis (MCR) se calcule conformément aux articles 248 à 253 du règlement 

délégué UE 2015/35 de la Commission du 10/10/14. De par sa méthode de calcul, le MCR est inférieur 

au SCR. 

 

Le graphe ci-dessous représente la décomposition du Capital de Solvabilité Requis (SCR) selon les 

différents modules de risque de la formule standard : 

 
Décomposition Řǳ {/w ŘΩ!Dta ±ƛŜ ŀǳ омκмнκнлнм 

 

 
 

337 883   

528 838   

412 645   

205 308   

56 951   
6 076   

127 927   
-

116 193   

211 289   15 013   

18 965   
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Le tableau ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜ {/w ŘΩAGPM Vie en fonction des composantes de chaque module de 

risque donné par la formule standard : 

 

Décomposition du SCR d'AGPM Vie 
Vision au 31/12/2021  
En milliers d'euros  
Modules de risque Montants 

Risque de marché 337 883 

Risque de contrepartie  6 076 

Risque de souscription vie  127 927 

Risque de souscription non-vie 0 

Risque de souscription santé  56 951 

SCR de base  412 645 

Risque opérationnel  18 965 

 Capacité d'absorption des pertes des provisions techniques  - 211 289 

 Capacité d'absorption des pertes des impôts différés  - 15 013 

SCR AGPM Vie  205 308  

MCR AGPM Vie  92 388 

 

 

 

Couverture des capitaux réglementaires 

Vision au 31/12/2021  
En milliers d'euros  
 fonds propres prudentiels  = (1)  649 845 

Capital de solvabilité Requis (SCR) =  (2) 205 308 

Couverture du SCR =  (1)/(2) 317% 

Minimum de Capital Requis (MCR) =  (3) 92 388 

Couverture du MCR =  (1)/(3) 703% 

 

 

[Ŝ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ ŞǾƻƭǳŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴ marché 

ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǊǘŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞ. 

 

Par ailleurs, des ajustements méthodologiques pour une prise en compte plus fine des redistributions 

de participation aux bénéfices, et une refonte de certains aspects du modèle stochastique ont eu des 

effets faiblement adverses sur le ratio de solvabilité. 
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 Annexes - modèles de 

déclaration quantitative (QRT)  
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S.02.01.02 ς bilan 

 
 

Valeur Solvabilité 

II
Actifs C0010

Goodwill R0010

CǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŞǎ R0020

Immobilisations incorporelles R0030                        -     

!ŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ R0040

Excédent du régime de retraite R0050

Immobilisations corporelles détenues pour usage propre R0060        39 329 183   

LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όŀǳǘǊŜǎ ǉǳΩŀŎǘƛŦǎ Ŝƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ 

indexés)
R0070  4 385 308 517   

Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) R0080             795 663   

Détentions dans des entreprises liées, y compris participations R0090          3 607 011   

Actions R0100        31 847 147   

!Ŏǘƛƻƴǎ ς ŎƻǘŞŜǎ R0110        31 847 147   

!Ŏǘƛƻƴǎ ς ƴƻƴ ŎƻǘŞŜǎ R0120                        -     

Obligations R0130  3 860 309 919   

hōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘΩ;ǘŀǘ R0140  1 267 062 420   

hōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ R0150  2 307 928 477   

Titres structurés R0160     285 319 022   

Titres garantis R0170

Organismes de placement collectif R0180     488 703 664   

Produits dérivés R0190

Dépôts autres que les équivalents de trésorerie R0200               45 112   

Autres investissements R0210                        -     

Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés R0220        81 065 224   

Prêts et prêts hypothécaires R0230        18 134 255   

Avances sur police R0240        18 134 255   

Prêts et prêts hypothécaires aux particuliers R0250

Autres prêts et prêts hypothécaires R0260

Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0270        25 455 590   

Non-vie et santé similaire à la non-vie R0280        10 824 368   

Non-vie hors santé R0290

Santé similaire à la non-vie R0300        10 824 368   

Vie et santé similaire à la vie, hors santé, UC et indexés R0310        14 631 222   

Santé similaire à la vie R0320

Vie hors santé, UC et indexés R0330        14 631 222   
Vie UC et indexés R0340

Dépôts auprès des cédantes R0350               36 512   

/ǊŞŀƴŎŜǎ ƴŞŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎR0360          3 891 504   

/ǊŞŀƴŎŜǎ ƴŞŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜR0370             340 518   

Autres créances (hors assurance) R0380        15 037 328   

Actions propres auto-détenues (directement) R0390

Éléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) R0400

Trésorerie et équivalents de trésorerie R0410        21 277 976   

Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus R0420                        -     

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ R0500  4 589 876 607   
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Valeur Solvabilité 

II
Passifs C0010

Provisions techniques non-vie R0510        73 542 655   

Provisions techniques non-vie (hors santé) R0520                        -     

Provisions techniques calculées comme un tout R0530

Meilleure estimation R0540

Marge de risque R0550

Provisions techniques santé (similaire à la non-vie) R0560        73 542 655   

Provisions techniques calculées comme un tout R0570

Meilleure estimation R0580        68 240 637   

Marge de risque R0590          5 302 018   

Provisions techniques vie (hors UC et indexés) R0600  3 746 769 665   

Provisions techniques santé (similaire à la vie) R0610        31 437 594   

Provisions techniques calculées comme un tout R0620

Meilleure estimation R0630        29 168 207   

Marge de risque R0640          2 269 386   

Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) R0650  3 715 332 071   

Provisions techniques calculées comme un tout R0660

Meilleure estimation R0670  3 656 409 773   

Marge de risque R0680        58 922 298   

Provisions techniques UC et indexés R0690        85 689 283   

Provisions techniques calculées comme un tout R0700

Meilleure estimation R0710        84 605 137   

Marge de risque R0720          1 084 146   

Autres provisions techniques R0730

Passifs éventuels R0740

Provisions autres que les provisions techniques R0750

Provisions pour retraite R0760

Dépôts des réassureurs R0770               62 683   

tŀǎǎƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ R0780        15 013 220   

Produits dérivés R0790

Dettes envers des établissements de crédit R0800

Dettes financières autres que celles envers les établissements de crédit R0810

5ŜǘǘŜǎ ƴŞŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Řǳǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎR0820

5ŜǘǘŜǎ ƴŞŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜR0830

Autres dettes (hors assurance) R0840

Passifs subordonnés R0850                        -     

Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base R0860

Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base R0870

Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus R0880        18 953 652   

Total du passif R0900  3 940 031 158   

9ȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛŦ ǎǳǊ ǇŀǎǎƛŦ R1000     649 845 449   
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S.05.01.02 ς tǊƛƳŜǎΣ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇŀǊ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

 
 

Assurance des frais 

médicaux

Assurance de 

protection du revenu

Assurance 

d'indemnisation des 

travailleurs

Assurance de 

responsabilité civile 

automobile

Autre assurance des 

véhicules à moteur

Assurance maritime, 

aérienne et transport

Assurance incendie et 

autres dommages aux 

biens

Assurance de 

responsabilité civile 

générale

Assurance crédit et 

cautionnement

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

Primes émises

 .Ǌǳǘ ς ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜR0110                 53 821 394   

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜ R0120

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜ R0130

 Part des réassureurs R0140                    9 496 148   

 Net R0200                 44 325 246   

Primes acquises

 .Ǌǳǘ ς ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜR0210                 53 923 751   

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜ R0220

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜ R0230

 Part des réassureurs R0240                    9 507 560   

 Net R0300                 44 416 191   

Charge des sinistres

 .Ǌǳǘ ς ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜR0310                 26 652 612   

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜ R0320

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜ R0330

 Part des réassureurs R0340                    4 254 658   

 Net R0400                 22 397 955   

Variation des autres provisions techniques

 .Ǌǳǘ ς ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜR0410                       952 552   

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜR0420

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜR0430

 Part des réassureurs R0440                       100 052   

 Net R0500                       852 500   

Dépenses engagées R0550

Autres dépenses R1200

Total des dépenses R1300

Assurance de 

protection juridique
Assistance

Pertes pécuniaires 

diverses
Santé Accidents

Assurance maritime, 

aérienne et transport
Biens

C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

Primes émises

 .Ǌǳǘ ς ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜR0110                 53 821 394   

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜ R0120                                  -     

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜ R0130                                  -     

 Part des réassureurs R0140                    9 496 148   

 Net R0200                 44 325 246   

Primes acquises

 .Ǌǳǘ ς ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜR0210                 53 923 751   

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜ R0220                                  -     

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜ R0230                                  -     

 Part des réassureurs R0240                    9 507 560   

 Net R0300                 44 416 191   

Charge des sinistres

 .Ǌǳǘ ς ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜR0310                 26 652 612   

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜ R0320                                  -     

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜ R0330                                  -     

 Part des réassureurs R0340                    4 254 658   

 Net R0400                 22 397 955   

Variation des autres provisions techniques

 .Ǌǳǘ ς ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜR0410                       952 552   

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜR0420                                  -     

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜR0430                                  -     

 Part des réassureurs R0440                       100 052   

 Net R0500                       852 500   

Dépenses engagées R0550 0

Autres dépenses R1200

Total des dépenses R1300

Assurance maladie

Assurance avec 

participation aux 

bénéfices

Assurance indexée et 

en unités de compte
Autres assurances vie

Rentes découlant des 

contrats d'assurance 

non-vie et liées aux 

engagements 

d'assurance santé

Rentes découlant des 

ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴπ

vie et liées aux 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

autres que les engagements 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎŀƴǘŞ

Réassurance maladie Réassurance vie

C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300

Primes émises

 Brut R1410               190 091 594                   11 384 438                   76 097 511                           11 557                 277 585 100   

 Part des réassureurs R1420                                  -                                      -                     14 032 017                           18 718                   14 050 735   

 Net R1500               190 091 594                   11 384 438                   62 065 494   -                         7 161                 263 534 365   

Primes acquises

 Brut R1510               190 091 594                   11 384 438                   76 192 060                           11 557                 277 679 649   

 Part des réassureurs R1520                                  -                                      -                     14 042 344                           18 718                   14 061 062   

 Net R1600               190 091 594                   11 384 438                   62 149 716   -                         7 161                 263 618 587   

Charge des sinistres

 Brut R1610               217 781 686                      3 891 972                   29 375 812   -                         3 080                 251 046 390   

 Part des réassureurs R1620                                  -                                      -                        3 863 664                                    -                        3 863 664   

 Net R1700               217 781 686                      3 891 972                   25 512 148   -                         3 080                 247 182 726   

Variation des autres provisions techniques

 Brut R1710                 50 995 558                   16 802 517                      6 304 140                   74 102 215   

 Part des réassureurs R1720                                  -                                      -     -                    380 386   -                    380 386   

 Net R1800                 50 995 558                   16 802 517                      6 684 526                                    -                     74 482 600   

Dépenses engagées R1900

Autres dépenses R2500

Total des dépenses R2600

[ƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊΥ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴπǾƛŜ όŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞŜύ

[ƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊΥ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 

réassurance non-vie (assurance directe et réassurance 

proportionnelle acceptée)

[ƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊΥ
réassurance non proportionnelle acceptée

Total

[ƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊΥ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǾƛŜ Engagements de réassurance vie

Total
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S.05.02.01 ς Prime, sinistres et dépenses par pays 

 
 

 

 

 

Pays d'origine

Total 5 

principaux pays 

et pays d'origine

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070

R0010

C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140

Primes émises

 .Ǌǳǘ ς ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜR0110          53 821 394          53 821 394   

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

acceptée 
R0120                           -                             -     

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

acceptée 
R0130                           -                             -     

 Part des réassureurs R0140            9 496 148            9 496 148   

 Net R0200          44 325 246          44 325 246   

Primes acquises

 .Ǌǳǘ ς ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜR0210          53 923 751          53 923 751   

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

acceptée 
R0220                           -                             -     

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

acceptée 
R0230                           -                             -     

 Part des réassureurs R0240            9 507 560            9 507 560   

 Net R0300          44 416 191          44 416 191   

Charge des sinistres

 .Ǌǳǘ ς ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜR0310          26 652 612          26 652 612   

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

acceptée 
R0320                           -                             -     

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

acceptée 
R0330                           -                             -     

 Part des réassureurs R0340            4 254 658            4 254 658   

 Net R0400          22 397 955          22 397 955   

Variation des autres provisions techniques

 .Ǌǳǘ ς ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜR0410               952 552                952 552   

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

acceptée
R0420                           -                             -     

 .Ǌǳǘ ς wŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 

acceptée
R0430                           -                             -     

 Part des réassureurs R0440               100 052                100 052   

 Net R0500               852 500                852 500   

Dépenses engagées R0550

Autres dépenses R1200

Total des dépenses R1300

Pays d'origine

Total 5 

principaux pays 

et pays d'origine

C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210

R1400

C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280

Primes émises

 Brut R1410       277 585 100        277 585 100   

 Part des réassureurs R1420          14 050 735          14 050 735   

 Net R1500       263 534 365        263 534 365   

Primes acquises

 Brut R1510       277 679 649        277 679 649   

 Part des réassureurs R1520          14 061 062          14 061 062   

 Net R1600       263 618 587        263 618 587   

Charge des sinistres

 Brut R1610       251 046 390        251 046 390   

 Part des réassureurs R1620            3 863 664            3 863 664   

 Net R1700       247 182 726        247 182 726   

Variation des autres provisions techniques

 Brut R1710          74 102 215          74 102 215   

 Part des réassureurs R1720 -             380 386   -           380 386   

 Net R1800          74 482 600          74 482 600   

Dépenses engagées R1900

Autres dépenses R2500

Total des dépenses R2600

5 principaux pays (par montant de primes brutes émises) 

ς ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƴƻƴπǾƛŜ

5 principaux pays (par montant de primes brutes émises) 

ς ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾƛŜ
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S.12.01.02 ς Provisions techniques vie et santé SLT 

 
 

 

 

Contrats sans 

options ni 

garanties

Contrats avec options 

ou garanties

Contrats sans 

options ni 

garanties

Contrats avec options ou 

garanties

Contrats sans 

options ni 

garanties

Contrats avec 

options ou 

garanties

C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210

Provisions techniques calculées comme un tout R0010

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la 

ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƛƴƛǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǘŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜΣ 

correspondant aux provisions techniques calculées comme un tout

R0020

Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque

Meilleure estimation

Meilleure estimation brute R0030 3 537 184 620                    84 605 137                   204 048 019                  3 080                    3 825 840 856                           

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la 

réassurance finite, après ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie
R0080                       14 631 222                                -                                       14 631 222   

Meilleure estimation nette des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules 

ŘŜ ǘƛǘǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƛƴƛǘŜ ς ǘƻǘŀƭ
R0090                       3 537 184 620                       189 416 797                         3 080                               3 811 209 634   

Marge de risque R0100                            45 332 962                         1 084 146                         13 589 096                            239                                     60 006 444   

Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques

Provisions techniques calculées comme un tout R0110                                                    -     

Meilleure estimation R0120                                                    -     

Marge de risque R0130                                                    -     

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ς ¢ƻǘŀƭ R0200 3 582 517 582                    85 689 283                  217 637 116                  -                                                    3 319                    3 885 847 300                           

Assurance santé (assurance directe)

Rentes découlant des contrats 

d'assurance non-vie et liées aux 

engagements d'assurance santé

Réassurance santé 

(réassurance 

acceptée)

Total (santé 

similaire à la 

vie)

Assurance avec 

participation aux 

bénéfices

Assurance indexée et en unités de compte Autres assurances vie

Rentes découlant des contrats 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴƻƴπǾƛŜ Ŝǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

autres que les engagements 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎŀƴǘŞ

Réassurance 

acceptée

Total (vie hors santé, y 

compris UC)
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S.17.01.02 ς Provisions techniques non-vie 

 

  

Assurance des frais 

médicaux

Assurance de protection du 

revenu

Assurance d'indemnisation 

des travailleurs

Assurance de 

responsabilité civile 

automobile

Autre assurance des 

véhicules à moteur

Assurance maritime, 

aérienne et transport

C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070

Provisions techniques calculées comme un tout R0010

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƛƴƛǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǘŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭŀ 

contrepartie, correspondant aux provisions techniques calculées comme un tout

R0050

Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque

Meilleure estimation 

Provisions pour primes

Brut R0060 -                             4 790 498   

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation 

et de la réassurance finite, après ajustement pour pertes probables pour défaut de la 

contrepartie

R0140 -                                503 059   

Meilleure estimation nette des provisions pour primes R0150                                              -     -                             4 287 439                                                -                                                  -                                                  -                                                  -     

Provisions pour sinistres

Brut R0160                             73 031 135   

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation 

et de la réassurance finite, après ajustement pour pertes probables pour défaut de la 

contrepartie

R0240                             11 327 427   

Meilleure estimation nette des provisions pour sinistres R0250                                              -                                 61 703 708                                                -                                                  -                                                  -                                                  -     

¢ƻǘŀƭ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ς ōǊǳǘ R0260                                              -                                 68 240 637                                                -                                                  -                                                  -                                                  -     

¢ƻǘŀƭ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ς ƴŜǘ R0270                                              -                                 57 416 269                                                -                                                  -                                                  -                                                  -     

Marge de risque R0280

Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques
Provisions techniques calculées comme un tout R0290

Meilleure estimation R0300

Marge de risque R0310

Provisions techniques - total
tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ς ¢ƻǘŀƭ R0320                                              -                                 68 240 637                                                -                                                  -                                                  -                                                  -     

Montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la 

réassurance finite, après ajustement pour pertes probables pour défaut de la 

ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ς ǘƻǘŀƭ

R0330                                              -                                 10 824 368                                                -                                                  -                                                  -                                                  -     

Provisions techniques nettes des montants recouvrables au titre de la réassurance/des 

véhicules de titrisation et de la réassurance finite
R0340                                              -                                 57 416 269                                                -                                                  -                                                  -                                                  -     

Assurance incendie et 

autres dommages aux biens

Assurance de 

responsabilité civile 

générale

Assurance crédit et 

cautionnement

Assurance de protection 

juridique
Assistance Pertes pécuniaires diverses

C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130

Provisions techniques calculées comme un tout R0010

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƛƴƛǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǘŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭŀ 

contrepartie, correspondant aux provisions techniques calculées comme un tout

R0050

Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque

Meilleure estimation 

Provisions pour primes
Brut R0060

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation 

et de la réassurance finite, après ajustement pour pertes probables pour défaut de la 

contrepartie

R0140

Meilleure estimation nette des provisions pour primes R0150                                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -     

Provisions pour sinistres
Brut R0160

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation 

et de la réassurance finite, après ajustement pour pertes probables pour défaut de la 

contrepartie

R0240

Meilleure estimation nette des provisions pour sinistres R0250                                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -     

¢ƻǘŀƭ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ς ōǊǳǘ R0260                                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -     

¢ƻǘŀƭ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ς ƴŜǘ R0270                                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -     

Marge de risque R0280

Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques
Provisions techniques calculées comme un tout R0290

Meilleure estimation R0300

Marge de risque R0310

Provisions techniques - total
tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ς ¢ƻǘŀƭ R0320                                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -     

Montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la 

réassurance finite, après ajustement pour pertes probables pour défaut de la 

ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ς ǘƻǘŀƭ

R0330                                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -     

Provisions techniques nettes des montants recouvrables au titre de la réassurance/des 

véhicules de titrisation et de la réassurance finite
R0340                                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -     

Réassurance santé non 

proportionnelle

Réassurance accidents non 

proportionnelle

Réassurance maritime, 

aérienne et transport non 

proportionnelle 

Réassurance dommages 

non proportionnelle

C0140 C0150 C0160 C0170 C0180

Provisions techniques calculées comme un tout R0010 0

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƛƴƛǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǘŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭŀ 

contrepartie, correspondant aux provisions techniques calculées comme un tout

R0050                                              -     

Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque

Meilleure estimation 

Provisions pour primes
Brut R0060 -                             4 790 498   

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation 

et de la réassurance finite, après ajustement pour pertes probables pour défaut de la 

contrepartie

R0140 -                                503 059   

Meilleure estimation nette des provisions pour primes R0150                                              -                                                  -                                                  -                                                  -     -                             4 287 439   

Provisions pour sinistres
Brut R0160                             73 031 135   

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation 

et de la réassurance finite, après ajustement pour pertes probables pour défaut de la 

contrepartie

R0240                             11 327 427   

Meilleure estimation nette des provisions pour sinistres R0250                                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                 61 703 708   

¢ƻǘŀƭ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ς ōǊǳǘ R0260                                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                 68 240 637   

¢ƻǘŀƭ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ς ƴŜǘ R0270                                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                 57 416 269   

Marge de risque R0280                                              -     

Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques
Provisions techniques calculées comme un tout R0290                                              -     

Meilleure estimation R0300                                              -     

Marge de risque R0310                                              -     

Provisions techniques - total
tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ς ¢ƻǘŀƭ R0320                                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                 68 240 637   

Montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la 

réassurance finite, après ajustement pour pertes probables pour défaut de la 

ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ς ǘƻǘŀƭ

R0330                                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                 10 824 368   

Provisions techniques nettes des montants recouvrables au titre de la réassurance/des 

véhicules de titrisation et de la réassurance finite
R0340                                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                 57 416 269   

Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée

Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée

Réassurance non proportionnelle acceptée

Total engagements en non-

vie
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S.19.01.21 ς Sinistres en non-vie 

 

 
 

 

S.22.01.21 ς Impact de mesures relatives aux garanties de long terme 

et des mesures transitoires 

 

 
 

  


